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U N IU N E A  E U R O P E A N A  G U V E R N U L  R O M A N  IEI

Specificaţii tehnice privind întocmirea Strategiei de Dezvoltare Locală prin abordarea DLRC

Strategia de Dezvoltare Locală prin abordarea DLRC (SDL) va fi întocmită în format electronic 
.DOCX (Word). Tabelele, situaţiile centralizate şi planul financiar vor fi elaborate în format 
.XLSX (Excel). în urma definitivării SDL, inclusiv a anexelor aferente, documentul va fi 
transformat în format. PDF. Excepţie face baza de microdate primare a Studiului de referinţă, 
reprezentativ la nivelul teritoriului vizat de SDL, care va fi predată în format .XLSX (Excel).

Secţiunile, capitolele, sub-capitolele şi anexele la SDL vor respecta maximul de pagini prevăzut 
în acest Model Cadru de SDL.

SDL şi anexele vor fi completate cu font Calibri 12, la o spaţiere de 1.15 pt, fără spaţii 
predefinite între paragrafe. Se va utiliza formatul paginii "Normal", cu margini de 2 cm.

Datele statistice primare care stau la baza realizării analizei diagnostic vor fi menţionate ca 
atare în SDL în cadrul anexelor. Acestea vor fi preluate din surse oficiale, aşa cum se specifică în 
cadrul fiecărui subcapitol sau vor fi obţinute din Studiul de referinţă reprezentativ la nivelul 
teritoriului vizat de SDL. Solicitantul va prezenta o Declaraţie pe propria răspundere privind 
datele utilizate în cadrul Studiul de referinţă, cu asumarea faptului că, în situaţia în care, pe 
parcursul verificărilor, se vor identifica date incorecte/ nereale, SDL va fi declarată neeligibilă. 
Experţii care vor evalua SDL vor avea posibilitatea de a realiza verificări suplimentare cu privire 
la datele primare utilizate în realizarea analizei diagnostic, fie de la instituţiile emitente, fie din 
baza de microdate primare a Studiului de referinţă reprezentativ la nivelul teritoriului, fie 
direct de la grupul ţintă.

Prezentul Model Cadru de SDL include în structura sa principalele elemente conform 
prevederilor Regulamentului1 (UE) nr. 1303/2013, art. 33 , alineatul (1).

1 Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European şi al Consiliului din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispoziţii comune privind 
FEDR, FSE, FC, FEADR şi FEPAM, precum şi de stabilire a unor dispoziţii generale privind FEDR, FSE, FC, FEADR şi FEPAM şi de abrogare a 
Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului
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Introducere (sau Sumar executiv)
- maximum 3 pagini

Strategia de dezvoltare locală în baza conceptului DLRC are un caracter inovator atât prin 
abordarea în sine a teritoriului cât şi prin măsurile pe care le promovează. Strategia propune 
soluţii de dezvoltare durabilă axându-se pe domeniul economic şi nu numai pe cel administrativ 
aşa cum a fost până în prezent.

DLRC este o noţiune utilizată de Comisia Europeană pentru a descrie o abordare care 
inversează politica de dezvoltare tradiţională „de sus în jos". în cadrul dezvoltării locale, populaţia 
locală preia controlul şi formează un parteneriat local care elaborează şi pune în aplicare o 
strategie de dezvoltare integrată. Strategia este concepută astfel încât să valorifice punctele forte 
sau „atuurile" sociale, de mediu şi economice ale comunităţii, mai degrabă decât să compenseze 
problemele cu care se confruntă aceasta. în acest scop, parteneriatul beneficiază de finanţare pe 
termen lung şi deţine puterea de decizie cu privire la modul în care sunt cheltuite fondurile.

în continuare, sunt prezentate câteva motive pentru utilizarea DLRC în municipiul Sebeş.
1. DLRC permite persoanelor care se confruntă cu nevoi sau provocări să preia controlul. 

Strategiile sunt concepute şi proiectele sunt selectate de entităţile locale. Aceasta este trăsătura 
cea mai distinctivă a DLRC şi avantajul său cel mai important. în comparaţie cu alte abordări locale 
clasice, cei care, în trecut, erau „beneficiarii" pasivi ai unei politici devin parteneri activi şi 
promotori ai dezvoltării acesteia. Implicarea cetăţenilor în „coproducerea" politicii de dezvoltare 
aduce o serie de avantaje importante:

Persoanele care erau considerate a reprezenta problema preiau controlul şi participă la 
elaborarea soluţiei.

• Experienţa lor directă -  în combinaţie cu punctele de vedere ale altor părţi interesate -
poate contribui la o adaptare mult mai bună a politicilor la nevoile şi oportunităţile reale.
• Implicarea lor în proces le creşte capacitatea de a acţiona şi de a propune iniţiative 

constructive.
• acest fapt dă naştere unui sentiment de identitate locală şi de mândrie, precum şi unui
sentiment de apropriere a activităţilor desfăşurate şi de responsabilizare.
• Participarea la discuţii de la egal la egal creează legături şi încredere între oameni, 

întreprinderi private, instituţii publice şi grupuri de interese sectoriale.
2. Strategiile de dezvoltare locală plasată sub responsabilitatea comunităţii pot oferi soluţii 

într-un context tot mai divers şi mai complex. Diversitatea este adesea descrisă ca o temelie a 
modelului social european, dar provocarea constă în a identifica modalităţi de a o conserva şi de a 
o transforma într-un avantaj mai degrabă decât o povară. Diferenţele între cartiere pot fi, de 
asemenea, mari, astfel încât strategiile pentru combaterea şomajului în rândul tinerilor trebuie să 
ia în considerare diferenţele cu privire la modul în care economia şi piaţa muncii funcţionează în 
fiecare zonă. întrucât populaţia locală concepe strategiile DLRC şi selectează proiectele, soluţiile 
pot fi adaptate nevoilor locale şi parteneriatele pot fi gestionate prin eforturile părţilor interesate 
locale, inclusiv ale tinerilor.
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3. Strategiile DLRC pot fi mai flexibile decât alte abordări. Unele autorităţi publice sunt 
preocupate de faptul că delegarea anumitor decizii parteneriatelor locale poate spori 
complexitatea punerii în aplicare a DLRC. Cu toate acestea, DLRC a devenit mai simplă şi mai 
versatilă datorită posibilităţii de a fi programată sub un singur „obiectiv tematic" şi de a fi utilizată 
în acelaşi timp pentru a îndeplini unul sau mai multe dintre obiectivele economice, sociale şi de 
mediu ale Strategiei Europa 2020. De asemenea, activităţile sprijinite în cadrul DLRC nu trebuie sa 
fie legate de măsurile standard descrise în programe, atât timp cât sunt coerente cu obiectivele 
generale. Nu este necesar să se stabilească linii de delimitare stricte între fonduri, atât timp cât 
există sisteme pentru a se asigura că beneficiarii nu solicită rambursarea pentru aceleaşi cheltuieli 
din diferite surse ale UE.

La nivelul municipiului Sebeş se constată actualmente discrepanţe în ceea ce priveşte 
dezvoltarea diverselor zone precum şi în ceea ce priveşte dotarea cu infrastructuri şi acces la 
servicii. în urma datelor colectate la Recensământul general al populaţiei din anul 2011 s-a reliefat 
existenţa unei zone urbane marginalizate (cunoscut sub denumirea de Cartierul romilor -  a fost 
cuprins în Atlasului zonelor marginalizate din România) (străzile Alunelului, Aurel Vlaicu, Câmpului, 
Oituz, Orizontului, Răchitei, Zori Noi, Izvorului, Luncii, Macului, 8 Aprilie, Cloşca, Lungă) o zonă 
compactă cu 1391 de locuitori, în majoritate romi (cu menţiunea că nu toţi s-au declarat romi la 
recensământ însă la sondajul din cadrul Studiului de referinţă al prezentului proiect răspunsurile 
au fost mult mai aproape de realitate).

Pe lângă zona marginalizată teritoriul SDL conţine o zonă funcţională compusă din străzi 
dezavantajate (conform Recensământului 2011 şi Atlasului zonelor marginalizate din România -  
Anexa): Ion Creangă, Călăraşi, Mircea Cel Mare, Alunului, Doinei, Horea, Moţilor, Sava Henţia, 
Tudor Vladimirescu, Brânduşelor, Lemnarilor, Ogorului, Pădurenilor, Speranţei, 1 Mai, Decebal, 
Mesteacănului, Valea Sebeşului, 8 Martie, Mihai Viteazu, Unirii, Zorilor, Dobrogeanu Gherea, 
Molidului, Bisericii, Crişan, Mihai Eminescu, Şurianu, Zăvoiului, Beiwerg, Energiei, Mică, Zambilelor, 
Industriilor, Păcii, Progresului, Rozelor şi Simion Bărnuţiu. De asemenea, teritoriul SDL conţine şi 
un grup de străzi nedezavantajate : Aleea Parc, Aleea Lac, 9 Mai, Mioriţei, Penes Curcanu, 
Bujorului, Calugareni, Cântarului, Cibanului, Depozitelor, Dorin Pavel, Fantana de Aur, Fantanele, 
George Cosbuc, Lucian Blaga tonson central, Iezerului, Luncile Prigoanei, Mihail Sadoveanu, 
Nicolae lorga, Oasa, Parângului, Plopilor, Piaţa Primăriei, Radu Stanca, Salane, Salcâmului, 
Spitalului, Stejarului, Tâmplarilor, Tineretului, Toporasilor, Traian, Mihai Viteazu, Trandafirilor, 
Viitorului şi Zăvoi. Populaţia totală a teritoriului SDL este de 12941 locuitori.

Principalele obiective de dezvoltare stabilite de Grupul de Acţiune Locală (GAL) Sebeş sunt:
- OS 1 (Infrastructură) -  îmbunătăţirea infrastructurii şi spaţiilor publice urbane în 

teritoriul SDL, cu accent pe ZUM Sebeş (2018 -  2023).
- OS 2 (Mobilitate urbană şi locuire) -  îmbunătăţirea mobilităţii urbane şi locuirii 

pentru teritoriul SDL, cu accent pe ZUM Sebeş (2018 -  2023).
- OS 3 (Spaţii publice urbane) -  îmbunătăţirea calităţii spaţiului public urban prin 

crearea de infrastructuri şi servicii (2018-2023).
- OS 4 (Ocupare) -  Creşterea gradului de ocupare şi integrare pe piaţa muncii în 

teritoriile ZUM şi SDL (2018-2023).
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- OS 5 (Educaţie) -  Dezvoltarea sectorului educaţional pentru persoanele din ZUM şi 
SDL.

* OS 6 (Acces la servicii) - Diversificarea şi multiplicarea serviciilor destinate 
populaţiei din teritoriile ZUM şi SDL (2018-2023).

- OS 7 (Comunitate şi Imagine publică) - încurajarea voluntariatului li implicării în 
vederea rezolvării problemelor comunităţii (2018-2023).

1. Prezentarea generală a oraşului sau municipiului (peste 20.000 locuitori)

1.1 Principalele caracteristici geografice, incluzând hărţi
- maximum 1 pagină

Municipul Sebeş este aşezat pe un teren relativ plan, în partea central sudică a judeţului 
Alba, aproape de confluenţa Sebeşului cu Mureşul la altitudinea de 248 de metri, situat la 
intersecţia drumurilor naţionale Sibiu -  Cluj şi Sibiu -  Arad, la o distanţă de 15 km de Alba lulia, 55 
km de Sibiu şi 6 3km de Deva.

Coordonatele geografice ale municipiului Sebeş sunt: 455 38' Latitudine nordică, 239 34' 
longitudine estică.

Teritoriul municipiului Sebeş este străbătut de râurile Sebeş şi Secaşul Mare şi se 
învecinează la: est - comunele Daia Română, Cut şi Câlnic, sud - comunele Cîlnic şi Săsciori, vest - 
comunele Vinţu de Jos şi Pianu, nord - municipiul Alba lulia.

Din municipiul Sebeş fac parte următoarele localităţi:
- Sebeş -  situat pe ambele maluri ale râului cu acelaşi nume, la intersecţia drumurilor 

naţionale şi europene DN1 şi DN7 şi a autostrăzilor A l şi A10;
- Lancrăm -  localitate componentă, aproape de limita nordică a municipiului, la aproximativ 
2 km de localitatea Sebeş;
- Petreşti -  localitate componentă aşezată de-a lungul râului Sebeş la 3,5 km de Sebeş spre 

sud cu acumularea ce-i poartă numele, care funcţionează în scopul atenuării undelor de viitură din 
amonte;

- Răhău -  sat aparţinător pe Valea Secaşului Mare ce se deschide la sud de DN1 şi aşezat în 
partea sud estică a localităţii Sebeş.

Teritoriul Municipiului Sebeş se înscrie în tipul de climat temperat continental specific 
regiunilor deluroase cu înălţimi cuprinse între 200 - 800 m. Climatul este influenţat de relief prin 
forma sa, poziţia versanţilor şi altitudine. Munţii constituie o barieră orografică, iar culoarul 
Mureşului favorizează pătrunderea aerului în ambele sensuri determinând zonalitatea pe verticală 
a tuturor elementelor climatice. Iarna, temperaturile multianuale oscilează în jurul valorii de - 2°C. 
Invaziile de aer maritim produc creşteri uşoare de temperaturi. Primavara temperaturile medii 
lunare sunt mai ridicate cu 6 - 12°C, iar toamna mai coborite 5 - 9°C.

Valabilitatea anuala a temperaturii are caracter neperiodic 2 - 4°C. Cele mai mari abateri 
ale mediilor lunare se înregistrează iarna şi primavara, datorate circulaţiei atmosferice mai 
intense. Temperatura minima absoluta - 25°C, iar maxima 39°C spre culoarul Mureşului.

9
Model Cadru - Strategie de Dezvoltare Locală



U N I U N E A  E U R O P E A N A G U V E R N U L  R O M Â N I E I

Regimul precipitaţiilor se caracterizează prin cantitati modeste 500 - 600 mm/an, strâns 
legat de circulaţia atmosferică a maselor de aer. Primele ninsori sunt la începutul lui noiembrie, 
ultimele semnalindu-se la sfârşitul lui martie. Indicele de ariditate se înscrie în jurul valorii de 50 - 
60%o. Regimul eolian - suferă modificări locale după orientarea culmilor şi văilor. Vânturile 
dominante sunt cele de vest. Viteza medie este de 6,5 m/s.

Diversitatea reliefului, a structurii geologice cât şi a climatului se reflectă direct asupra 
vegetaţiei. Astfel, între extremele altitudinale cuprinse între lunca Mureşului şi cel mai înalt vârf 
(Şureanu 2059 m) se găsesc individualizate principalele etaje de vegetaţie.
Apa lacurilor de pe Valea Sebeşului Oaşa, Tău, Căpâlna şi Petreşti este folosită atat din punct de 
vedere hidroenergetic cât şi în sistem microregional în alimentarea cu apă a localităţilor.

Hartă cu localizarea în cadrul României şi judeţului Alba (vezi hartă de dimensiuni mari în ANEXA 
1).

1.2 Populaţia şi caracteristicile demografice
- maximum 2 pagini

în conformitate cu datele statistice preluate de la Institutul Naţional de Statistică, în 
perioada 2000 -  2015, evoluţia populaţiei pentru Municipiul Sebeş avea un trend ascendent. 
Menţionăm că s-au folosit date statistice INS actualizate faţă de cele de la Recensământul 2011.

Populaţia după domiciliu la 1 ianuarie 2015 pe grupe de vârstă şi sexe la 01.01.2015 
(Municipiul Sebeş):
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Total populaţie M asculin Fem inin Structura pe grupe  de vârstă  - 
% -

TO TA L 32526 15744 16782 100,0

0-4 ani 1684 883 801 5.2

5-9 ani 1950 1008 942 6.0
10-14 ani 1781 947 834 5.5

15-19 ani 1760 884 876 5.4

2 0-24  ani 2121 1059 1062 6.5

25-29  ani 2543 1258 1285 7.8

30-34 ani 2531 1260 1271 7.8

35-39  ani 2938 1469 1469 9.0

4 0 -4 4  ani 2828 1402 1426 8.7

4 5-49  ani 2346 1187 1159 7.2

5 0-54  ani 1827 889 938 5.6

5 5-59  ani 2186 965 1221 6.7

6 0-64  ani 2122 941 1181 6.5

6 5-69  ani 1355 625 730 4.2
7 0-74  ani 964 408 556 3.0

7 5-79  ani 798 292 506 2.5

80-84  ani 461 162 299 1.4

85 ani şi peste 331 105 226 1.0

Stru ctu ra  pe sexe -% - 48.4 51.6

Evoluţia structurii pe grupe mari de vârstă indică un proces accelerat de îmbătrânire al 
populaţiei, proces ce este pus pe seama unei rate ridicate a mortalităţii si a unei rate scăzute a 
natalităţii, care se va accentua în următorii 15 ani, conform statisticilor oficiale. De asemenea, 
numărul populaţiei tinere în municipiul Sebeş se află în scădere, de la 4519 tineri în 2011 la 3881 
tineri în 2015. în ceea ce priveşte structura pe sexe, la nivelul municipiului Sebeş: 48,4% bărbaţi şi 
51,6% femei.

Un segment important de populaţie aptă de munca, segmentul cel mai activ între 20 de ani 
si 49 de ani caracterizează piramida vârstelor pentru municipiul Sebeş.

Evoluţia pe grupe de vârste la nivel municipal între anii 2011 - 2015
G ru p e  d e  v â r s tă  

(a n i)

P o p u la ţ ie

T r e n d

2011 2012 2013 2014 2015 ( +  s a u  - )

0-4 1978 1942 1837 1781 1684 -

5-9 1789 1852 1910 1941 1950 +

10-14 1801 1784 1779 1777 1781

15-19 1966 1849 1739 1717 1760

20-24 2553 2460 2437 2283 2121 -

25-29 2469 2447 2455 2511 2543 +

30-34 2996 2964 2807 2679 2531

35-39 2860 2847 2867 2935 2938 +

40-44 2567 2760 2794 2747 2828 +

4 5 -4 9 1830 1831 2016 2183 2346 +

50-54 2165 2031 1936 1868 1827

55-59 2331 2349 2320 2279 2186 ___
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60-64 1619 1749 1866 2012 2122 +

65-69 1090 1133 1188 1288 1355 +

70-74 1019 1027 1004 960 964 •
75-79 685 723 740 775 798 +

80-84 432 434 451 446 461 +

85 ani si peste 278 291 299 318 331 +

Din punct de vedere etnic, populaţia Municipiului Sebeş este compusă din români în 
proporţie de 83,01% şi din minorităţi care reprezintă 5,54 % din totalul populaţiei care şi-a declarat 
etnia. Din punct de vedere al structurii etnice, populaţia dominantă a municipiului Sebeş este 
reprezentată de români cu un procent de 83,01%, aflată însă într-o scădere considerabilă faţă de 
cea înregistrată la recensământul din 2002 (92,54%). Aceasta este urmată de rromi cu 4,09%, 
germani cu 0,84%, maghiari cu 0,41%, italieni cu 0,04% , alte etnii 0,04%, persoane care nu şi-au 
declarat etnia: 11,48%.

Populaţia şcolară pe niveluri de educaţie în municipiul Sebeş este structurată pe niveluri de 
instruire astfel:
Elevi înscrişi în învăţământul preuniversitar: 4559; elevi înscrişi în învăţământul primar si gimnazial 
(inclusiv învăţământul special): 2701; Elevi înscrişi în învăţământul liceal: 1568; Elevi înscrişi în 
învăţământul profesional: 290.

La nivelul ciclului preşcolar se observă că nu există nicio creşă. Coroborat cu faptul că în 
conformitate cu prevederile legale în vigoare grădiniţele pot admite copii începând cu vârsta de 4 
ani, această situaţie creează o serie de probleme atât părinţilor, cât şi asistenţilor maternali care 
au în îngrijire copii până în vârsta de patru ani. Grădiniţele înregistrează o scădere a numărului de 
preşcolari. întreg personalul este calificat.

1.3 Patrimoniul natural
- maximum 1,5 pagini

Municipiul Sebeş este caracterizat printr-o varietate ridicată de spaţii publice verzi, 
reprezentative la nivelul municipiului, grădini de dimensiuni mari (parcul Arini, aflat într-o stare 
total necorespunzătoare) sau medii (Piaţa Libertăţii, parcul Tineretului, Parcul Primăriei împreună 
cu zona centrului istoric, Parcul Zăvoi din Petreşti). Este de menţionat faptul că zona marginalizată 
nu dispune de astfel de amenajări.

Zonele de locuire sunt deservite de scuaruri care înglobează şi locuri de joacă pentru copii. 
Principalul spaţiu public amplu ca suprafaţă este Parcul Primăriei împreună cu zona Centrului 
istoric, care este amenajat şi bine deservit de dotări de utilitate publică, specifice zonei. Alte zone 
ample sunt reprezentate de parcul Arini si parcul Tineretului, ambele parcuri fiind propuse pentru 
modernizare si dezvoltarea facilitaţilor de agrement. Dat fiind rolul de reper, aceste spaţii sunt 
folosite şi ca locuri de întâlnire pentru rezidenţii zonei. în vecinătatea vestică parcului Arini se află 
râul Sebeş, un element de cadru natural major, care traversează întreaga localitate pe direcţia 
nord-sud care însă nu are malurile amenajate.

Râpa Roşie reprezintă unul dintre cele mai spectaculoase obiective ale judeţului Alba şi 
chiar ale României. Rezervaţia este situată la 3 km de oraşul Sebeş, la poalele dealului Pleşii (507

12
Model Cadru - Strategie de Dezvoltare Locală



U N IU N E A  E U R O P E A N A  G U V E R N U L  R O M Â N IEI

m), la aproximativ 3 km de DN 1 Sibiu-Cluj. Accesul se face din centrul oraşului Sebeş, spre 
Unitatea Militară, circa 1 km spre N, până la podul peste Râul Secaş (acces auto), după care se urcă 
până la baza versantului. Panorama grandioasă a Râpei Roşii este vizibilă şi din şoseaua naţională 
DN1-DN7 si autostrada A l. Râpa Roşie este arie naturală protejată de interes naţional, cod: 
ROSCI0211, încadrare IUCN -  categoria IV, tip SCI - arie geologică complexă, cu o suprafaţa de 25 
ha conform cu Legea nr. 5/2000.

Printre alte arii de interes judeţean, de la nivelul Municipiului Sebeş, menţionăm: Râpa 
Lancrămului, rezervaţie geologică complexă, cu o suprafaţa 0,5 ha şi Fâneţele de pe Dealul Pripoc, 
rezervaţie botanică, cu o suprafaţa 10 ha.

în ceea ce priveşte determinarea calităţii aerului la nivelul municipiului Sebeş a fost 
amplasata o staţie de monitorizare a calităţii aerului, parte integrantă a Reţelei Naţionale de 
Monitorizare a Calităţii Aerului (RNMCA). Staţia amplasată este de tip Industrial 2, locaţia acesteia 
fiind în Sebeş, Str. Mihail Kogălniceanu (Şcoala Generală nr.4), indicatorii ce se determină fiind: 
S02, NOx, CO, 03, PM10, COV.

Din Raportul preliminar privind calitatea aerului înconjurător pe anul 2016 în judeţul Alba, 
publicat de Agenţia pentru Protecţia Mediului Alba, reiese faptul că nu s-au înregistrat depăşiri ale 
valorilor limită/valorilor ţintă prevăzute în Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului 
înconjurător pentru poluanţii: S02, CO, N02, benzen, metale grele (Pb, Cd, Ni) - monitorizaţi în 
reţeaua locală de monitorizare a calităţii aerului din judeţul Alba.

în ceea ce priveşte acumularea emisiilor de pulberi (PM10) din diferite surse, aceasta are 
cauze multiple dintre care unele sunt prezente pe tot parcursul anului -  cum sunt activităţile 
industriale, traficul sau lucrări de construcţii, iar altele sunt caracteristice perioadei de toamnă- 
iarnă, respectiv arderea combustibililor solizi pentru încălzirea locuinţelor sau activităţile agricole 
specifice perioadei de toamna. De asemenea, o contribuţie majoră la creşterea concentraţiei de 
pulberi în suspensie (PM10) o au şi condiţiile meteorologice cum sunt ceaţa sau calmul atmosferic, 
care îngreunează dispersia poluanţilor în atmosferă.

Având în vedere că Sebeşul se află la întâlnirea unor foarte importante căi de comunicaţie 
şi transport (rutier -  DN 7, DN 1, A l, A10; feroviar Magistralele 2 şi 3) ne aflăm în faţa unui trafic 
susţinut, cu tranzit important, inclusiv de camioane de transport marfă. Toate acestea, alături de 
dezvoltarea economică din ultimii ani, cu inaugurarea unor mari capacităţi de producţie 
industrială, aduc şi posibile surse de poluare, ape uzate, nivel ridicat de zgomot. Existând o zonă 
industrială mai dezvoltată şi autostradă nivel de zgomot şi PM10 este ridicat iar la Ministerul 
mediului a fost demarată procedura de achiziţie a două autolaboratore mobil, dintre care unul va 
fi utilizat pentru măsurarea poluării la Sebeş.

Industria de prelucrare a lemnului reprezintă de asemenea un factor de risc. Concluziile 
Studiului de percepţie a populaţiei Municipiului Sebeş asupra calităţii factorilor de mediu şi starea 
de sănătate, realizat de INSP (Institutul Naţional de Sănătate Publică) şi Centrul Naţional de 
Monitorizare a Riscurilor din mediul Comunitar, cetăţenii au semnalat că poluarea din municipiul 
Sebeş se manifestă cel mai puternic în aer (96% din cetăţenii interogaţi). în acelaşi studiu 77,56% 
dintre cetăţeni au menţionat fabrica SC Kronospan/Kronochem Sebeş SA ca sursă principală de
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poluare. Agenţia pentru Protecţia Mediului cu sprijinul autorităţilor locale monitorizează continuu 
indicatorii de calitate ai mediului.

Tendinţa anuală este de reducere a depăşirilor valorilor-limită a principalilor indicatori de 
monitorizare a calităţii aerului din judeţul Alba însă în zona Sebeş este necesară monitorizarea 
atentă şi luarea de măsuri preventive pentru a fi evitate orice accidente tehnologice cu posibile 
consecinţe de mediu.

1.4 Patrimoniul arhitectural şi cultural
- maximum 1,5 pagini

Municipiul Sebeş dispune de numeroase monumente incluse în Lista Monumentelor 
Istorice avizate de Ministerul Culturii, care sporesc atractivitatea localităţii şi relevă potenţialul de 
dezvoltare turistică al zonei. în continuare enumerăm câteva din monumentele, siturile 
arheologice, istorice şi de arhitectură cuprinse în Lista Monumentelor Istorice: Incinta fortificată a 
oraşului, Poarta de N a Cetăţii,
Turnul semicircular, Turnul octogonal, Turnul cismarilor, Turnul croitorilor, Poşta veche, Şcoala 
Generală 2, Primăria Municipiului, Biserica evanghelică, Capela cimiterială, Biserica „învierea 
Domnului", Mănăstirea romano-catolică „Sf.Bartolomeu", Biserica „Adormirea Maicii Domnului", 
Ansamblul fostei biserici evanghelice (turn-clopotniţă şi incintă fortificată din sec.XIV-XVIII), 
Petreşti, în cimitirul evanghelic, Casa memorială L.Blaga - Lancrăm, Aşezare de epoca bronzului la 
„Râpa Roşie", Situl arheologic de la Sebeş „Podul Pripocului", Situl arheologic de la Petreşti 
„Groapa Galbenă", Aşezare romană la Răhău „Budirăul Ciobănelului", Situl arheologic de la Răhău 
„Dealul Şipotelor".

Municipiul Sebeş deţine un patrimoniu considerabil de monumente istorice şi obiective 
turistice şi beneficiază de numeroase atracţii turistice culturale (ce pot fi cuprinse în cadrul unor 
circuite mai ample de vizitare a obiectivelor similare din Transilvania), o bază de spaţii de cazare 
care să susţină în continuare dezvoltarea turismului, dar şi activităţi industriale care să susţină 
turismul de business.

Valea Sebeşului reprezintă o atracţie turistică prin prisma turismului activ dar şi din 
perspectiva turismului etnografic, datorită aşezărilor rurale unde se mai practică încă o serie de 
activităţi tradiţionale (ţesutul, prelucrarea lemnului, pictura).

în zona Sebeşului se practica următoarele tipuri de turism:
• Turism istoric: Cetatea dacica -  (Căpâlna); Situl arheologic Pianu de Jos; Situl arheologic 

Tartaria; Casa Barcsay sec. XVIII (Săliştea); Cetatea Greavilor - sec. XIII-XVI (Gârbova); 
Cetatea Urieşilor sec. XIII-XV (Gârbova); "Sfânta Cruce" (Sebeş); Conacul Bethlen - sec.XVIII 
(Cut); Cetatea Câlnic (1269 -  Câlnic).

• Turism religios: Biserica Evanghelica sec. XIII-XV (Pianu de Jos); Biserica de lemn „Cuvioasa
Paraschiva" - 1780 (Pianu de Sus); Biserica de Piatra sec. XIII (Ceru-Bacainti); Biserica 
Adormirea Maicii Domnului sec. XIX (Şibot); Bazilica romanica - Bergkirche - sec. XIII 
(Gârbova); Biserica Evanghelica (Sebeş), Biserica Romano-Catolică "Sf. Bartolomeu"
(Sebeş), Biserica ortodoxa „Adormirea Maicii Domnului" (Sebeş); Casa Binder (Sebeş),

14
Model Cadru - Strategie de Dezvoltare Locală



U N IU N E A  E U R O P E A N A G U V E R N U L  R O M Â N IE I

Biserica Veche (Sebeş), Biserica „Schimbarea la fata" (Sebeş), Biserica „Sf. Gheorghe" 
(Sebeş).

• Turism activ: terenul de golf de la Pianu de Jos, Rezervaţia Naturala Oul Arşiţei de la Recea
(Siliştea), Cheile Lazului (Săsciori), Pădurea de pini din Laz (Săsciori), Piatra Zmeilor 
(Săsciori), Gaura Zmeilor (Săsciori), Slemea Tonii (Săsciori), Piatra Tomii (Blandiana), 
Şoseaua Transalpina (Munţii Parâng).

• Turism etnografic: 1. şcolile populare de meşteşuguri de la Laz (Săsciori).
• Alte atracţii: Muzeul loan Raica (Sebeş), Râpa Roşie (Sebeş), Turnul Studentului, Turnul 

Croitorului (Sebeş).
• Alt tip de turism practicat în Municipiul Sebeş este turismul de business ce a luat amploare 

odată cu revigorarea producţiei industriale, fapt ce s-a reflectat în clasificările superioare 
ale spaţiilor de cazare noi construite.

în Municipiul Sebeş activează un număr de 12 structuri de cazare turistică având o 
capacitate de cazare turistică de 548 locuri. în anul 2014 numărul de înnoptări în Municipiul Sebeş 
a fost de 26,3 mii, reprezentând doar 12% din totalul înnoptărilor înregistrate la nivelului Judeţului 
Alba. Luând în considerare relaţia dintre capacitatea de cazare în funcţiune şi utilizarea efectivă a 
acesteia de către turişti pe anul 2014, se poate observa că gradul de ocupare efectivă a 
capacităţilor de cazare în Municipiul Sebeş este de doar 20.62%, fapt care înseamnă că există o 
capacitate de cazare efectivă, mai mult decât suficientă în acest moment.

în anul 2016 numărul de înnoptări în Municipiul Sebeş a fost de 40.763. Ca urmare a 
măririi capacităţii de cazare în oraş dar şi ca urmare a existenţei unei intense activităţi culturale şi a 
practicării turismului de business, în prezent se constată o îmbunătăţire a modului de valorificare 
turistică reieşit din datele statistice cu privire la numărul de sosiri ale turiştilor în structurile de 
primire turistică.

1.5 Locuirea şi accesul la utilităţi
- maximum 2 pagini

în ceea ce priveşte repartiţia populaţiei în interiorul municipiului sunt identificate trei zone 
cu densităţi ridicate datorate tipologiei de locuire. Astfel ies în evidentă trei zonele de locuinţe 
colective:

Cartierul Lucian Blaga, Cartierul Valea Frumoasei şi Cartierul M. Kogălniceanu. Cu excepţia 
acestor trei zone de locuinţe colective, municipiul este caracterizat de o locuire individuală izolată 
pe lot, folosind parcele de tip rural cu o adâncime de peste 50 m. în funcţie de adâncimea 
parcelarului şi de modul de ocupare a lotului, zonele de locuire individuală sunt subdivizate în trei 
categorii:

-  Locuinţe izolate pe lot cu parcele care au adâncime de peste 80 m (preponderent zona 
centrală şi partea de nord a oraşului)

-  Locuinţe izolate pe lot cu parcele care au adâncime între 50-79m (preponderent partea de 
Sud până la str. Horea şi str. Câmpului)
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-  Locuinţe izolate pe lot amplasate pe parcelări rectangulare care nu exced raportul lăţime- 
lungime de Vi. (preponderent zone noi dezvoltate în partea de sud după str. Horea şi str. 
Câmpului).
Având în vedere atât modul de utilizare a terenului (pentru funcţiunea de locuire) cât şi 

repartiţia populaţiei în funcţie de circumscripţiile electorale, se observă faptul că cea mai mare 
parte a populaţiei locuieşte în zonele de sud-est şi nord-vest. Zona centrală este cel mai puţin 
populată dat fiind numărul mare de funcţiuni de interes public şi un procent de ocuparea a 
terenului foarte scăzut (loturi cu adâncime de peste 80m).

în ceea ce priveşte densitatea populaţiei, municipiul Sebeş are 209 locuitori/km2, aproape o 
treime în comparaţie cu reşedinţa de judeţ, Alba lulia, care are o densitate de 612 loc/km2. Acest 
fapt rezultă, în primul rând, din tipologia locuirii, în cea mai mare parte caracterizată de locuinţe 
individuale, cu un front compact la stradă, însă izolate pe loturi cu o adâncime medie de 50 m (80 
m în centrul istoric). Singurele zone care se aproprie de o densitate de 30 loc/ha sunt cele trei 
nuclee de locuinţe colective şi eventual cartierul de rromi din partea de sud-est a oraşului. 
Celelalte zone, cum ar fi partea nordică a oraşului (exceptând cartierul M. Kogălniceanu) nu 
depăşesc o valoare a densităţii de 15 loc/ha.

Municipiul Sebeş este inclus în Atlasul zonelor urbane marginalizate din România, elaborat 
de Banca Mondială. Conform Atlasului, 5% din totalul populaţiei trăieşte în zone marginalizate. 
Studiul identifică în municipiul Sebeş două zone marginalizate principale, o zonă de tip „slum" cu 
case şi o grupare de locuinţe sociale, ambele amplasate la periferia oraşului.

La nivelul ZUM au fost identificate, prin vizualizarea la faţa locului, un număr de 712 
locuinţe unifamiliale, cu regim de înălţime Parter, pe structura de: cărămidă, zidărie.

în ceea ce priveşte accesul la utilităţi la nivelul Municipiului Sebeş, alimentarea cu apă a 
Municipiului Sebeş se face din Amenajarea Obrejii de Căpâlna situată pe valea râului Sebeş, prin 
conducta magistrala de transport care furnizează apă din sistemul microregional al judeţului Alba. 
Municipiul Sebeş dispune de un sistem centralizat de alimentare cu apă potabilă şi de o reţea de 
canalizare aproape completă şi în acelaşi timp complexă.

în municipiul Sebeş, alimentarea populaţiei cu energie termică nu este centralizată. 
Majoritatea locuitorilor deţin sisteme de încălzire în locuinţele proprii, precum centrale termice pe 
gaz natural sau echipamente ce utilizează energie electrică. Prin urmare, alimentarea locuinţelor 
cu energie termică pentru încălzire se face în sistem individual (centrale termice proprii). în ceea 
ce priveşte termoficarea unităţilor economice, centralele termice deţinute sunt în general de 
capacitate redusă şi pot fi utilizate doar pentru consumul propriu de încălzire şi nevoi tehnologice. 
Ansamblul de locuinţe de pe bulevardul Lucian Blaga, ansamblul Aleea Parc, ansamblul Aleea Lac, 
ansamblul Valea Frumoasei, nu au centrale termice de cartier -  clădirile fostelor centrale termice 
au momentan altă destinaţie. Aceste cartiere de locuinţe îşi asigură agentul termic pentru 
prepararea apei calde menajere şi încălzire prin intermediul centralelor proprii de apartament sau 
de scară.

Municipiul Sebeş este alimentat cu energie electrică din Sistemul Energetic Naţional prin 
intermediul a două staţii de transformare de 110 / 20 kV şi 110 / 6 kV. Consumatorii casnici, social 
- edilitari şi agenţii economici sunt alimentaţi cu energie electrică prin intermediul a 46 posturi de
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transformare. Cele 46 posturi de transformare sunt alimentate de liniile electrice de medie 
tensiune LEA 20 kV ce înconjoară oraşul, LEA I, LEA II şi LEA III. în partea centrală a oraşului şi în 
zonele noi de locuinţe, liniile electrice de medie tensiune ce alimentează posturile de transformare 
respective sunt montate subteran (LES). Societăţile comerciale din oraş au instalate posturi de 
transformare proprii, iar micii consumatori şi consumatorii casnici sunt alimentaţi cu energie 
electrică prin intermediul reţelelor de 0,4 kV existente în oraş, montate atât aerian pe stâlpi de 
beton cât şi subteran.

în prezent municipiul Sebeş este echipat cu reţele de distribuţie a gazelor naturale ce 
deservesc consumatori casnici, clădiri social - culturale şi agenţi economici. Alimentarea cu gaze 
naturale pe teritoriul municipiului Sebeş se face din câmpurile gazifere ale Transilvaniei. Conducta 
VEST III are o lungime de 60 de km. La nivelul reţelei de alimentare cu gaze naturale se semnalează 
disfuncţii: fie reţelele sunt uzate sau incomplete fie acestea necesita înlocuiri.

Serviciul de salubrizare al municipiului Sebeş (precolectare, colectare, transport şi 
depozitare deşeuri municipale) se desfăşoară sub controlul, conducerea sau coordonarea 
autorităţilor publice locale. Municipiul Sebeş a încheiat contract de concesiune pentru serviciul de 
salubrizare cu S.C. GREENDAYS SRL. Totodată, Municipiul Sebeş a aderat la Asociaţia de 
Dezvoltare Intercomunitară „SALUBRIS ALBA" pentru realizarea managementului integrat al 
deşeurilor la nivelul judeţului Alba, asociaţie care are rolul de a reprezenta şi promova interesele 
comunităţilor locale în legătură cu înfiinţarea, organizarea, reglementarea şi chiar finanţarea 
serviciilor publice aferente gestionării deşeurilor din judeţul Alba. La nivelul Municipiului Sebeş au 
fost amplasate 8 platforme subterane de colectare a deşeurilor în cartierele Valea Frumoasei, 
Aleea Parc şi Mihail Kogălniceanu.

Din bilanţul teritorial observăm faptul că cea mai mare suprafaţă a intravilanului este 
ocupată de locuinţe şi funcţiuni complementare acesteia (aprox. 40%), de spaţiile verzi (aprox. 
20%) şi de zonele industriale şi de depozitare (aprox. 16%), reieşind astfel zonele cu potenţial ce 
trebuie valorificate prin amenajarea şi întreţinerea spaţiilor verzi, întreţinerea unităţilor industriale 
şi sporirea calităţii vieţii locuitorilor.

1.6 Profilul economic (ocupare şi mediul de afaceri la nivel local)
- maximum 3 pagini

Accesibilitatea ridicată şi potenţialul oraşului transilvănean au atras de-a lungul timpului 
atenţia multor investitori, atât autohtoni cât şi străini. Astfel, municipiul Sebeş este un centru 
economic în continuă dezvoltare, în care investiţiile străine reprezintă o pondere foarte 
importantă.

Investiţiile străine au venit atrase de infrastructură (intersecţia a doua drumuri naţionale 
de maxima importanta DNIBucuresti-Brasov-Sibiu-Cluj-Oradea si DN7 Bucureşti-Piteşti-Rm.Vâlcea- 
Sibiu-Deva-Timişoara, intersecţia a doua tronsoane de autostrada existenta si viitoare în perioada 
imediat următoare Piteşti-Sibiu-Deva-Timişoara-Arad şi Sebeş-Turda-Oradea, proximitatea 
coridorului IV Pan-European pentru calea ferata, aeroporturi la Sibiu 50 km si Cluj 110 km), de
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muncitorii calificaţi şi de facilităţile fiscale oferite de autorităţile locale. Printre ele, reducerea de 
aproape 10% la sută la plata taxelor către bugetul local. în total, sunt aproximativ 1.300 de firme în 
Sebeş, din care active 923 companii, unde şomajul se apropie de zero (2% în prezent, cu un număr 
real de şomeri de 321 persoane).

Sintetizând la nivelul principalelor sectoare şi ramuri economice, ramura cea mai bine 
reprezentată este comerţul (31,78% dintre companiile active), urmată de ramura serviciilor 
(20,72%). însă, deşi după numărul de agenţi economici, ponderea cea mai mare o are comerţul, 
după cifra de afaceri cel mai mare aport îl au firmele din domeniul industrial.

Daca numărul real de firme este preponderent mai mare în sectoarele de comerţ (31,78%), 
servicii (20,72%) şi transporturi (18%), situaţia este total diferita în funcţie de sectoarele care au 
cea mai mare contribuţie la cifra de afaceri globală realizată de mediul economic din Sebeş.

în 2014, companiile din Sebeş au raportat o cifra de afaceri totala de 4.800.459.265 lei 
(peste 1 miliard de euro, aproximativ 0,64% din PIB naţional), totalizând un număr de 10.768 
angajaţi. La realizarea acestei cifre de afaceri, cea mai mare contribuţie o are sectorul industrial 
(producţie industrială), reprezentata de doar 137 de firme din totalul de 923 active, dar care 
generează 82,8% din cifra de afaceri globala, fiind apoi urmata de comerţ (7,37%) si transporturi 
(5,79%). _____ ____

C ontribuţia  la C A  globala pa d o m a n ll %

■ Agricultura ■  Ind.Extract!va ■  Ind.Prelucrătoare ■  Energie ■  UtJlltatl

■  Construcţii ■  C om erţ «T ra n s p o rtu ri f  Servicii

Industria prelucrătoare (producţie industrială) este destul de variată, acoperind aproape toate 
segmentele de activitate, pornind de la prelucrarea lemnului şi industria mobilei şi continuând cu 
industria pielăriei şi a ciorapilor, toate acestea fiind ramuri cu tradiţie pe plan local.

La nivelul municipiilor din judeţul Alba, se poate observa faptul că rata de ocupare a forţei 
de muncă în anii 2013 şi 2014 prezintă o tendinţă ascendentă, deşi a avut fluctuaţii în perioada 
2009-2012 (creşteri şi scăderi de la an la an), pe fondul crizei economice.
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Municipiul Sebeş are o creştere constantă a ponderii salariaţilor din totalul populaţiei 
stabilă din anul 2010 şi până în anul 2013 când aceasta scade cu 1.03%.

Procentul şomerilor din totalul populaţiei stabile din Municipiul Sebeş scade în prima 
perioadă (2010-2011), după care creşte lent până în anul 2012. După anul 2012 şi până în anul 
2013 procentul şomerilor din totalul populaţiei stabile scade iar, de la un procent de 3.12% la unul 
de 0.51%.

Număr populaţie stabilă Număr şomeri Procentul şomerilor din 
populaţia stabilă

Anul 2014 32445 724 2 .23%

Anul 2015 32500 874 2 .69%

Anul 2016 32526 164 0 .51%

în cadrul industriei prelucrătoare activează un număr de doar 137 companii, din care cele 
mai multe sunt în industria uşoară -  textile, pielărie, încălţăminte (36), industria construcţiilor 
metalice (22), industria lemnului si industria alimentara (18), industria mobilei (14).

Industria prelucrătoare totalizează 6501 angajaţi la nivelul anului 2014, reprezentând 
60,37% din totalul angajaţilor din Sebeş în mediul privat.

Dintre aceştia, cele mai mari ponderi în funcţie de numărul de angajaţi le deţin industria 
lemnului (42,33%), industria uşoară -  textile, pielărie, încălţăminte (21,61%) si industria alimentara 
cu 9,03% din totalul angajaţilor din sector. La nivelul întregului municipiu, cele trei domenii 
reprezintă: industria lemnului (25,56%), industria uşoară -  textile, pielărie, încălţăminte (13,05%) 
si industria alimentara (5,45%), adică 44,06% din totalul angajaţilor în mediul privat din Sebeş, cu 
alte cuvinte aproape jumătate din angajaţii din mediul privat activează în aceste trei ramuri 
industriale.

Un alt aspect relevant îl reprezintă ponderile destul de mari ale unor companii în 
asigurarea locurilor de munca. Acest fapt denota o vulnerabilitate pe termen lung a municipiului 
în ceea ce priveşte echilibrul forţei de munca, în contextul în care, în scenariul negativ, una din 
primele 10 companii îşi încetează activitatea. închiderea uneia dintre primele 10 companii

angajatoare în Sebeş ar putea conduce la o creştere a 
şomajului cu 2-3%.

Dezechilibrul în ceea ce priveşte locurile de munca 
si dependenta mediului economic de anumiţi agenţi 
economici si anumite investiţii este exprimat si mai clar de 
următoarea situaţie, prezentata în tabelul de mai sus:

5 companii realizează aproape 75% din toata cifra 
de afaceri realizata la nivelul municipiului si deţin în 
acelaşi timp 30% din locurile de munca.

Analiza economiei locale a Municipiului Sebeş, pe 
sectoare şi ramuri economice, s-a realizat pe baza 
informaţiilor obţinute de la Primăria Municipiului, de la 
Oficiul Registrului Comerţului Alba şi din surse publice.

în ceea ce priveşte localizarea angajaţilor şi astfel a 
locurilor de muncă, putem constata o concentrare a
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acestora în zona industrială de vest (DN1-DN7) şi în sud spre Petreşti (DN67C). Companiile cu 21­
50 de angajaţi se grupează preponderent în zona centrală, în apropierea cartierului Kogălniceanu 
şi în lungul DJ106K (nord-estul oraşului). Companiile cu mai puţin de 20 de angajaţi se grupează în 
aceleaşi zone (exceptând DJ106K). Sursa grafic: INS Tempo

Structura întreprinderilor din Municipiul Sebeş 2014

■ Microintreprinderî 

întreprinderi mici 

: întreprinderi mijlocii 

a întreprinderi mari

Structura tipurilor de 
întreprinderi în jurul anului 

2014, în funcţie de numărul de angajaţi şi cifra de afaceri, are în vedere existenţa a 782 
microîntreprinderi, 105 întreprinderi mici, 27 întreprinderi mijlocii şi 9 întreprinderi mari.

1.7 Instituţii locale şi servicii publice
- maximum 1,5 pagini

Educaţie. în Municipiul Sebeş, de-a lungul anilor populaţia a fluctuat diferit în funcţie de 
nivelul de şcolarizare, determinând astfel raporturi diferite elev-profesor.

în ceea ce priveşte învăţământul preşcolar, în Municipiul Sebeş se găsesc 12 unităţi de 
învăţământ pentru preşcolari care se împart în grădiniţe de stat cu program normal (7), grădiniţe 
de stat cu program prelungit (4) şi 1 grădiniţă privată. Astfel, fiecare unitate găzduieşte o rată de 
aproximativ 15 elevi/educator, prin urmare situaţia este ceva mai bună decât cea naţională unde 
raportul elevi/profesor în cadrul învăţământului preşcolar este 17.

învăţământul primar şi gimnazial, inclusiv cel special, înregistrează cel mai mare raport 
elevi/profesor din întregul sistem de învăţământ din Municipiul Sebeş, prin urmare, la fiecare 
profesor revin aproximativ 23 de elevi. în total se găsesc 6 unităţi şcolare cărora le revin 
aproximativ 174 de cadre didactice şi 2701 de copii.

în Municipiul Sebeş activează 4 licee, cu o populaţie şcolară totală de 1568 elevi şi un 
raport de 15 elevi/profesor, medie aproximativ egală cu cea naţională.

Sănătate. Printre facilităţile publice de sănătate din Municipiul Sebeş se numără, pe lângă 
singurul spital, Spitalul Municipal Sebeş, 19 cabinete medicale individuale publice, 2 cabinete 
medicale individuale private şi 11 farmacii/puncte farmaceutice private şi unul public.
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Spitalul Municipal Sebeş are 231 de paturi spitalizare continuă şi alte 15 paturi spitalizare 
de zi şi 8 paturi însoţitori, asigurând servicii medicale pentru oraşul Sebeş şi un număr de 15 
comune.

Serviciile medicale sunt asigurate de o echipă ce reuneşte peste 263 de angajaţi, dintre 
care 56 sunt medici cu specializare în toate ramurile medicale de bază.

Asistenţă Socială. SPAS Sebeş este subordonat Consiliului Local şi Primarului Municipiului 
Sebeş conform organigramei aprobate de Consiliul Local şi are, la nivel local, rolul de a identifica si 
de a soluţiona problemele sociale ale comunităţii din domeniile: protecţia copilului, a familiei, a 
persoanelor singure, a persoanelor vârstnice, a persoanelor cu handicap si a oricăror persoane 
aflate în nevoie.

Centrul de Zi Petreşti cu sediul în Petreşti. Conform datelor din luna noiembrie 2017 
beneficiază de serviciile centrului un număr de 40 de copii. în ceea ce priveşte numărul 
personalului angajat, Centrul de zi are un număr de 7 angajaţi.

Centrului de Zi pentru Persoane Vârstnice Sebeş. în prezent la Centrul de Zi pentru 
Persoane Vârstnice Sebeş sunt înscrişi 180 beneficiari.

Centrul de îngrijire la domiciliu pentru Persoane Vârstnice. în prezent beneficiază de 
servicii de îngrijire la domiciliu un număr de 32 de beneficiari.

Căminul pentru persoane vârstnice Sebeş. în prezent beneficiază de servicii de îngrijire la 
domiciliu un număr de 40 de beneficiari.

Compartiment Pregătire şi Servire masă-cantină Socială. în prezent beneficiază de serviciile 
Cantinei Sociale un număr de 20 persoane. Centrul de Zi pentru persoanele cu Dezabilităţi. 
Capacitatea maximă a centrului este de 20 locuri -  10 copii şi 10 adulţi.

Locuri de joacă, locuri de parcare, parcuri, facilităţi sportive, de agrement şi similare, timp 
liber. Municipiul Sebeş este caracterizat printr-o varietate ridicată de spaţii publice verzi, 
reprezentative la nivelul municipiului, grădini de dimensiuni mari (parcul Arini) sau medii (Piaţa 
Libertăţii, parcul Tineretului, Parcul Primăriei împreună cu zona centrului istoric, Parcul Zăvoi din 
Petreşti).

Aceste parcuri reprezintă areale de atracţie la nivelul municipiului, fiind utilizate pentru 
activităţi de recreere de către locuitori sau turişti. în vecinătatea vestică parcului Arini se află râul 
Sebeş, un element de cadru natural major, care traversează întreaga localitate pe direcţia nord­
sud.

Zonele de locuire sunt deservite de scuaruri care înglobează şi locuri de joacă pentru copii. 
Principalul spaţiu public amplu ca suprafaţă este Parcul Primăriei împreună cu zona Centrului 
istoric, care este amenajat şi bine deservit de dotări de utilitate publică, specifice zonei.

Municipiul Sebeş dispune de numeroase monumente incluse în Lista Monumentelor 
Istorice avizate de Ministerul Culturii, care sporesc atractivitatea localităţii şi relevă potenţialul de 
dezvoltare turistică al zonei. (Incinta fortificată a oraşului, Poarta de N a Cetăţii, Turnul 
semicircular, Turnul octogonal, Turnul cizmarilor, etc.)

Transport public. Serviciile de transport public din Municipiul Sebeş şi din localităţile 
aparţinătoare sunt operate de către S.C. Livio Dario S.R.L., societate care efectuează transport 
public de persoane în baza câştigării licitaţiei demarate de Primăria Municipiului Sebeş. Există
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contract de atribuire în gestiune delegată a serviciului de transport public local de persoane prin 
curse regulate în municipiul Sebeş, nr. 141/18.06.2010, dar care nu atinge străzile cuprinse zona 
marginalizată Sebeş.

1.8 Organizaţii ale societăţii civile
- maximum 1,5 pagini

Din cauza spaţiului maxim limitat ne referim la cele mai importante organizaţiile şi 
asociaţiile implicate în asigurarea serviciilor de asistenţă socială, dintre care se remarcă:

Asociaţia Filantropia Ortodoxă -  Aşezământul social „Sfântul Gheorghe" Sebeş.
Aşezământul social „Sfântul Gheorghe" din Sebeş funcţionează în cadrul reţelei Asociaţiei 

Filantropia Ortodoxă Alba lulia -  Filiala Sebeş cu şase module sociale acreditate pentru 120 de 
beneficiari respectiv: casă de tip familial, centru educaţional, serviciu socio-medical de îngrijire la 
domiciliu a persoanelor vârstnice şi a celor cu handicap, cantină socială şi un atelier protejat 
pentru persoane cu handicap. în cadrul casei de tip familial sunt ocrotiţi în prezent 14 copii cu 
vârsta cuprinsă între 5 şi 17 ani, aflaţi în dificultate, oferinduli-se următoarele tipuri de servicii: 
Servicii de găzduire, servicii de îngrijire (hrană şi igienizare), servicii educative (educaţie informală 
extracurriculară, dezvoltarea deprinderilor de viaţă şi sprijin în efectuarea temelor), orientare 
şcolară şi profesională, servicii de consiliere socială a copilului şi a familiei, servicii de consiliere 
psihologică şi informare, medierea relaţiei dintre copii şi membrii familiei acestora, reprezentare şi 
mediere în relaţia cu autorităţile statului. Centrul are surse de finanţare proprii şi beneficiază de 
sponsorizări, fiind implicat activ în parteneriate cu autorităţile locale.

Centrul educaţional are ca scop prevenirea abandonului şcolar şi familial pentru 25 de copii 
din municipiul Sebeş, care provin din familii defavorizate, dezorganizate sau monoparentale, 
precum şi din familii cu venituri reduse şi nivel educaţional scăzut.
Centrul Educaţional a fost lansat prin intermediul proiectului „Reţea interregională de centre 
educaţionale" derulat de Asociaţia Filantropia Ortodoxă Alba lulia şi cofinanţat prin Programul 
Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 -  2013 iar activitatea centrului este 
coordonată de părintele Gheorghe Marin.

Grupul pentru iniţiative, studii şi analize sociale Sebeş, înfiinţată în octombrie 2003 are 
drept scop integrarea socială şi europeană a comunităţii locale, cu predilecţie tineri.
Este afiliată Federaţiei Română de Turism Sportiv iar proiectele desfăşurate de către respectiva au 
ca grup ţintă copii, elevii, studenţii, tinerii cu handicap, minorităţile cu nivel de trai scăzut şi 
întreprinzători cu performanţe excepţionale.

La momentul actual, Grupul pentru iniţiative, studii şi analize sociale Sebeş este partener 
în proiectul " Creşterea oportunităţilor de ocupare pentru zonele rurale din regiunile Nord-Vest, 
Centru si Vest-CoRURAL", finanţat prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor 
Umane 2007-2013 cu o sumă de 3.154.646,46 Lei, având drept obiective specifice următoarele:

• facilitarea integrării durabile pe piaţa muncii pentru 300 de persoane inactive, şomeri sau
persoane ocupate în agricultura de subzistenţă din zonele rurale, foste industrializate, din
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regiunile Nord-Vest, Vest şi Centru în vederea creşterii accesului la ocupare în activităţi 
non-agricole.

• creşterea oportunităţilor de ocupare pentru minium 280 persoane din grupul ţintă din 
zonele rurale, foste industrializate, din regiunile Nord-Vest, Vest şi Centru, 
în municipiul Sebeş funcţionează, sub egida Asociaţiei Diakoniewerk International, Centrul 

de Consiliere Socială şi îngrijire la Domiciliu. Asociaţia are ca scop promovarea asistenţei sociale, 
de caritate şi de întrajutorare a semenilor în spiritul creştin, asistarea şi reabilitarea persoanelor cu 
dezabilităţi, protecţia şi includerea lor în societate.

Diakoniewerk International activează de 4 ani în municipiul Sibiu şi îşi desfăşoară 
activitatea în acordarea de servicii de asistenţa socială specializate pe persoanele cu dezabilităţi. 
Experienţa acumulată în Centrul Ocupaţional pentru persoanele cu dezabilităţi din Sibiu, precum şi 
în consilierea familiilor care au persoane cu dezabilităţi în îngrijire.
- Consiliul Local al Municipiului Sebeş prin Serviciul Public de Asistenţă Socială

Serviciile oferite de SPAS Sebeş si a ONG-urilor active la nivelul municipiului contribuie la 
atingerea obiectivelor strategice ale Strategiei Judeţene Alba în Domeniul Asistentei Sociale si a 
Protecţiei Copilului 2014-2024,si anume:

-  Susţinerea activităţii de prevenire a instituţionalizării copiilor;
-  Protecţia unor grupuri vulnerabile de copii si tineri care necesita o atenţie speciala (copiii

străzii, copiii delicvenţi, copiii cu dezabilităţi);
-  Creşterea calitatii serviciilor de asistenta specializata în vederea integrării familiale a

copiilor si socio-profesionala a tinerilor si a persoanelor adulte cu handicap
-  Promovarea si respectarea drepturilor persoanelor adulte cu dezabilităţi;
-  Dezvoltarea instituţionala susţinuta în vederea creşterii calitatii serviciilor sociale oferite
-  Combaterea riscului de excluziune sociala si creşterea calitatii vieţii persoanelor vârstnice
-  Responsabilizarea comunităţilor locale în vederea implicării în procesul de integrare sociala

persoanelor vulnerabile social;
-  Separarea atribuţiilor de autoritate publica în domeniul protecţiei copilului, a persoanelor

cu handicap si a persoanelor vârstnice de cele de furnizor de servicii care intra în plan
executiv vor trebui transferate către furnizori privaţi.

1.9 Experienţa locală privind proiectele cu finanţare europeană
- maximum 1,5 pagini

Municipiul Sebeş şi partenerii implicaţi în proiect, respectiv Asociaţia Filiala Filantropia 
Ortodoxă Sebeş şi Asociaţia GISAS, deţin experienţă în elaborarea şi implementarea proiectelor cu 
finanţare europeană.

în perioada 05.01.2015 -  31.12.2015 Municipiul Sebeş a implementat proiectul Dezvoltarea 
economiei sociale prin înfiinţarea şi dezvoltarea de întreprinderi sociale -  Şansă, Evoluţie, 
Stabilitate, proiect cu o valoare totală de 5.004.679,00 lei, finanţat din Fondul Social European prin 
Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Municipiul Sebeş a

23
Model Cadru - Strategie de Dezvoltare Locală



U N IU N E A  E U R O P E A N A G U V E R N U L  R O M Â N IE I

implementat proiectul în calitate de lider de parteneriat, alături de 2 parteneri entităţi private: 
Fundaţia Doctrina, Floreşti, jud. Cluj şi Asociaţia Filiala Filantropia Ortodoxă Sebeş. Activităţile 
proiectului au vizat înfiinţarea si dezvoltarea a 7 intreprinderi sociale prin dezvoltarea 
parteneriatului public-privat si implicarea persoanelor din grupul tinta in activitati ce să contribuie 
la creşterea comunităţilor locale din punct de vedere economic si social. Proiectul a promovat 
facilitarea accesului pe piaţa muncii a grupurilor vulnerabile si promovarea unei societăţi care sa 
asigure bunăstarea tuturor cetăţenilor indiferent de grupul din care provin. Astfel principalele 
activităţi ale proiectului au fost: identificarea si selecţia grupului tinta, dezvoltarea si furnizarea 
programelor de formare profesionala - cursuri de formare pentru personalul SES, inclusiv 
persoanele din grupurile vulnerabile, înfiinţarea si susţinerea a 7 structuri de economie sociala 
care sa devină generatoare de locuri de munca, organizarea unui eveniment TransEcoSocial -  
conferinţa si expoziţie cu vanzare produse ale SES-urilor din Transilvania, schimb de bune practici 
in domeniul incluziunii sociale si economiei sociale. în prezent, proiectul este finalizat, de 
rezultatele acestuia beneficiind un număr de 101 persoane, din care 25 de persoane din familii 
monoparentale, 16 persoane cu dizabilităţi, 13 femei din rândul familiilor cu peste 2 copii, 35 
persoane de etnie romă, 7 manageri de întreprinderi sociale, 5 persoane peste 18 ani care au 
părăsit sistemul instituţional pentru protecţia copilului. Proiect cu conexiune cu Intervenţia din 
SDL 4.1.2 Intervenţii complementare pentru ocupare şi antreprenoriat (ucenicie, stagii de practică, 
subvenţionarea locurilor de muncă, antreprenoriat)

Din anul 2010 până în anul 2014 Asociaţia Filiala Filantropia Ortodoxă Sebeş a fost 
implicată în proiectul Reţea Interregională de Centre Educaţionale, proiect cofinanţat din Fondul 
Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, 
Domeniul Major de Intervenţie 2.2 - Prevenirea şi corectarea părăsirii timpurii a scolii, proiect care 
a avut ca şi obiectiv general prevenirea fenomenului de părăsire timpurie a şcolii şi menţinerea în 
sistemul de educaţie a 500 de elevi din regiunile Centru şi Vest prin crearea unei reţele de centre 
educaţionale. Centrul Educaţional Sf. Gheorghe din Sebeş a avut ca şi beneficiari un număr de 25 
de copii, mare parte din aceştia rămânând beneficiari ai Centrului de Zi şi după încheierea 
proiectului. Proiect cu conexiune cu Intervenţia din SDL Sebeş 5.1.2 Creşterea accesului şi 
participării la educaţia timpurie şi învăţământul primar şi secundar precum şi reducerea părăsirii 
timpurii a şcolii prin acordarea unor pachete integrate.

Din aprilie 2015, Asociaţia Filiala Filantropia Ortodoxă Sebeş a fost partener alături de 
Municipiul Sebeş în proiectul Dezvoltarea economiei sociale prin înfiinţarea şi dezvoltarea de 
întreprinderi sociale -  Şansă, Evoluţie, Stabilitate, proiect cofinanţat din Fondul Social European 
prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. în urma 
implementării proiectului, partenerul a înfiinţat o întreprindere cu secţiile patiserie, brutărie şi 
cofetărie având ca angajaţi 8 persoane aparţinând grupurilor vulnerabile. Cu ajutorul profitului 
realizat la magazinul de desfacere, Asociaţia întreţine serviciile pe care le deţine şi se ocupă de 
buna îngrijire a beneficiarilor asociaţiei.

Grupul pentru iniţiative, studii şi analize sociale Sebeş este partener în proiectul " 
Creşterea oportunităţilor de ocupare pentru zonele rurale din regiunile Nord-Vest, Centru si Vest-
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CoRURAL", finanţat prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007­
2013 cu o sumă de 3.154.646,46 Lei, având drept obiective specifice următoarele:

• facilitarea integrării durabile pe piaţa muncii pentru 300 de persoane inactive, şomeri sau 
persoane ocupate în agricultura de subzistenţă din zonele rurale, foste industrializate, din 
regiunile Nord-Vest, Vest şi Centru în vederea creşterii accesului la ocupare în activităţi 
non-agricole.

• creşterea oportunităţilor de ocupare pentru minium 280 persoane din grupul ţintă din 
zonele rurale, foste industrializate, din regiunile Nord-Vest, Vest şi Centru. Proiect cu 
conexiune cu Intervenţia din SDL 4.1.1 Creşterea nivelului de calificare, al deprinderilor şi 
abilităţilor relevante pentru intrarea şi menţinerea pe piaţa muncii

2. Identificarea teritoriului vizat de Strategia de Dezvoltare Locală prin abordarea 
DLRC

2.1 Prezentarea generală a teritoriului SDL
în acest subcapitol este prezentat sintetic teritoriul SDL selectat pentru intervenţia DLRC.

2.1.1 Delimitarea teritoriului SDL şi întocmirea planului
- maximum 1 pagină

Prin Decizia nr. 4/2017 Consiliul Director al GAL Sebeş a hotărât delimitarea exactă a 
teritoriului SDL şi a aprobat Planul cu delimitarea teritoriului Strategiei de Dezvoltare Locală (SDL) 
a municipiului Sebeş, identificarea zonelor distincte incluse în teritoriul SDL, validarea şi declararea 
Zonei Urbane Marginalizate (ZUM) din teritoriu în baza Atlasului zonelor marginalizate din 
România.

Teritoriul SDL a fost delimitat pe baza prevederilor Planului Urbanistic General (PUG), 
cuprinde o zonă urbană marginalizată ZUM (în baza Atlasului zonelor marginalizate din România şi 
Anexei Lista ZUM din oraşele/ municipiile 20.000+ din România -  vezi ANEXA 33 la prezenta 
Strategie) alături de zona urbană funcţională aferentă şi prezintă caracteristici de coerenţă şi 
continuitate teritorială.

Teritoriul SDL este compus din străzile din zona ZUM : Alunelului, Aurel Vlaicu, Câmpului, 
Oituz, Orizontului, Răchitei, Zori Noi, Izvorului, Luncii, Macului, 8 Aprilie, Cloşca, Lungă (cu extensia 
lor numită "Fără Nume" întrucât este vorba de locuinţe construite în afara cadrului legal pe teren 
care nu aparţine unei anumite străzi) o zonă compactă cu 1391 de locuitori, în majoritate romi (cu 
menţiunea că nu toţi s-au declarat romi la recensământ însă la sondajul din cadrul Studiului de 
referinţă al prezentului proiect răspunsurile au fost mult mai aproape de realitate).

Pe lângă zona marginalizată teritoriul SDL conţine o zonă funcţională compusă din străzi 
dezavantajate (conform Recensământului 2011 şi Atlasului zonelor marginalizate din România -  
Anexa): Ion Creangă, Călăraşi, Mircea Cel Mare, Alunului, Doinei, Horea, Moţilor, Sava Henţia,
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Tudor Vladimirescu, Brânduşelor, Lemnarilor, Ogorului, Pădurenilor, Speranţei, 1 Mai, Decebal, 
Mesteacănului, Valea Sebeşului, 8 Martie, Mihai Viteazu, Unirii, Zorilor, Dobrogeanu Gherea, 
Molidului, Bisericii, Crişan, Mihai Eminescu, Şurianu, Zăvoiului, Beiwerg, Energiei, Mică, Zambilelor, 
Industriilor, Păcii, Progresului, Rozelor şi Simion Bărnuţiu. De asemenea, teritoriul SDL conţine şi 
un grup de străzi nedezavantajate : Aleea Parc, Aleea Lac, 9 Mai, Mioriţei, Penes Curcanu, 
Bujorului, Calugareni, Cântarului, Cibanului, Depozitelor, Dorin Pavel, Fantana de Aur, Fantanele, 
George Cosbuc, Lucian Blaga tonson central, Iezerului, Luncile Prigoanei, Mihail Sadoveanu, 
Nicolae lorga, Oasa, Parângului, Plopilor, Piaţa Primăriei, Radu Stanca, Salane, Salcâmului, 
Spitalului, Stejarului, Tâmplarilor, Tineretului, Toporasilor, Traian, Mihai Viteazu, Trandafirilor, 
Viitorului şi Zăvoi. Populaţia totală a teritoriului SDL este de 12941 locuitori.

în cadrul teritoriului SDL sunt delimitate perimetrele care corespund zonelor cu caracter 
distinct, respectiv zona urbană marginalizată (ZUM) şi zona funcţională (vezi ANEXA 1).

în teritoriul SDL se regăsesc şi zone dezavantajate identificate în baza datelor de la 
Recensământul general al populaţiei din anul 2011 şi cuprinse în Atlasul zonelor marginalizate din 
România - Anexei Lista ZUM din oraşele/municipiile 20.000+ din România, după cum urmează (vezi 
ANEXA 1 - plan cu tipurile de zone dezavantajate).

Alături de străzile dezavantajate în cadrul zonei funcţionale regăsim şi o zonă 
nedezavantajată care a fost introdusă în teritoriul SDL pentru că reprezintă sediul funcţiunilor de 
bază pentru locuitorii zonei marginalizate (administraţie publică, servicii sociale, servicii 
educaţionale, servicii de sănătate, zone comerciale) şi căile de acces către aceste servicii.

în acest context introducerea zonelor nedezavantajate în teritoriul SDL este pe deplin 
justificată, numai astfel putându-se delimita o zonă compactă care să acopere întreg spectrul 
nevoilor locuitorilor zonei marginalizate.

ANEXA 1: Planul cu delimitarea teritoriului SDL şi fotografii relevante din zonele cuprinse. -  vezi 
ANEXĂ

2.1.2 Principalele caracteristici geografice
- maximum 0,5 pagină

Zona marginalizată conţinând populaţie romă a municipiului Sebeş cunoscută sub numele 
de Cartierul romilor este delimitată de străzile Alunelului, Aurel Vlaicu, Câmpului, Oituz, 
Orizontului, Răchitei, Zori Noi, Izvorului, Luncii, Macului, 8 Aprilie, Cloşca, Lungă. Din punct de 
vedere geografic se află în zona de sud-est a municipiului, la sud de artera principală de circulaţie 
spre Sibiu (drum DN7-E81) până la marginea locuită a acestuia. Zona se prezintă compact şi 
omogen fiind o zonă de case aflate în majoritate în stare precară. Casele sunt înghesuite, 
construite haotic, fără o delimitare clară a proprietăţii, aglomerate, iar spaţiul de locuit este 
insuficient, raportat la numărul de membri care îl folosesc.

Istoricul zonei - Primele familii de etnie romă se află în această locaţie încă din anul 1915, 
treptat, odată cu dezvoltarea economico-industrială a oraşului Sebeş, când s-a constatat o 
migraţie a populaţiei de etnie romă spre Sebeş din zonele Apold, Miercurea, Sălişte, zone limitrofe 
ale Sibiului. Odată cu trecerea timpului, aceste familii au devenit tot mai numeroase, prin numărul 
mare de copii, respectiv 5-6 copii în fiecare familie. în majoritate, locuiesc tineri, familii formate
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devreme, cu mulţi copii, împreună cu vârstnici. Zona se extinde în continuare prin stabilirea aici a 
altor persoane de etnie romă din alte zone ale judeţului.

Starea locuinţelor: Majoritatea sunt construcţii din cărămidă care necesită consolidare şi 
reparaţii, izolare. Foarte puţine locuinţe din extremitatea de la marginea câmpului sunt 
improvizate din placaje, cartoane, folii plastic. Multe acoperişuri sunt deteriorate, există uşi şi 
geamuri rupte, sparte, acoperite cu cartoane. Unele gospodării nu au împrejmuită locuinţa, 
gardurile lipsesc sau sunt rupte şi fără susţinere. Acolo lipsesc total grupurile sanitare în locuinţe, 
baie proprie, bucătărie iar unele locuinţe sunt formate dintr-o singură cameră care îndeplineşte 
toate nevoile familiei.

Zona funcţională cuprinde zone dezavantajate din cartierul Petreşti (ex. blocul Nato, 
Colonie) şi din alte zone ale municipiului şi o zonă nedezavantajată care a fost introdusă în 
teritoriul SDL pentru că reprezintă sediul funcţiunilor de bază pentru locuitorii zonei marginalizate 
(administraţie publică, servicii sociale, servicii educaţionale, servicii de sănătate, zone comerciale) 
şi căile de acces către aceste servicii (vezi ANEXA 1).

Astfel teritoriul SDL acoperă o bună parte din teritoriul municipiului, de la extremitatea 
sudică a acestuia şi până în zona centrală.

2.1.3 Patrimoniul natural
- maximum 0,5 pagină

Municipiul Sebeş este traversat de râul Sebeş iar cea mai importantă zonă de agrement 
este Parcul Arini. Din Raportul preliminar privind calitatea aerului înconjurător pe anul 2016 în 
judeţul Alba, publicat de Agenţia pentru Protecţia Mediului Alba, reiese faptul că nu s-au 
înregistrat depăşiri ale valorilor limită/valorilor ţintă prevăzute în Legea nr. 104/2011 privind 
calitatea aerului înconjurător pentru poluanţii: S02, CO, N02, benzen, metale grele (Pb, Cd, Ni) - 
monitorizaţi în reţeaua locală de monitorizare a calităţii aerului din judeţul Alba.

în ceea ce priveşte acumularea emisiilor de pulberi (PM10) din diferite surse, aceasta are 
cauze multiple dintre care unele sunt prezente pe tot parcursul anului -  cum sunt activităţile 
industriale, traficul sau lucrări de construcţii, iar altele sunt caracteristice perioadei de toamnă- 
iarnă, respectiv arderea combustibililor solizi pentru încălzirea locuinţelor sau activităţile agricole 
specifice perioadei de toamnă. De asemenea, o contribuţie majoră la creşterea concentraţiei de 
pulberi în suspensie (PM10) o au şi condiţiile meteorologice cum sunt ceaţa sau calmul atmosferic, 
care îngreunează dispersia poluanţilor în atmosferă.

Zona urbană marginalizată Sebeş este străbătută de o linie de cale ferată dezafectată, iar la 
marginea zonei, în partea de vest a cartierului se află o zonă deschisă, un câmp, pe care locuitorii 
din cartier îl folosesc drept groapă de gunoi şi loc de păscut animalele, (focar de infecţie) Cartierul 
nu este despărţit de restul oraşului de nici o barieră, poate doar câinii vagabonzi care trăiesc cu 
sutele în cartier pot fi numiţi astfel. Zona urbană marginalizată Sebeş este foarte uşor de 
identificat şi datorită stării străzilor: majoritatea sunt neasfaltate (95 %), gropi, noroi şi şanţuri de 
evacuare lipsă.
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2.1.4 Patrimoniul arhitectural şi cultural
- maximum 0,5 pagină

Municipiul Sebeş dispune de numeroase monumente incluse în Lista Monumentelor 
Istorice avizate de Ministerul Culturii, care sporesc atractivitatea localităţii şi relevă potenţialul de 
dezvoltare turistică al zonei. în continuare enumerăm câteva din monumentele, siturile 
arheologice, istorice şi de arhitectură cuprinse în Lista Monumentelor Istorice: Incinta fortificată a 
oraşului, Poarta de Nord a Cetăţii, Turnul semicircular, Turnul octogonal, Turnul cizmarilor, Turnul 
croitorilor, Poşta veche, Şcoala Generală 2, Primăria Municipiului, Biserica evanghelică, Capela 
cimiterială, Biserica „învierea Domnului", Mănăstirea romano-catolică „Sf. Bartolomeu", Biserica 
„Adormirea Maicii Domnului", Ansamblul fostei biserici evanghelice (turn-clopotniţă şi incintă 
fortificată din sec. XIV-XVIII), Petreşti, în cimitirul evanghelic, Casa memorială L. Blaga - Lancrăm, 
Aşezare de epoca bronzului la „Râpa Roşie", Situl arheologic de la Sebeş „Podul Pripocului", Situl 
arheologic de la Petreşti „Groapa Galbenă", Aşezare romană la Răhău „Budirăul Ciobănelului", 
Situl arheologic de la Răhău „Dealul Şipotelor".
Municipiul Sebeş deţine un patrimoniu considerabil de monumente istorice şi obiective turistice şi 
beneficiază de numeroase atracţii turistice culturale (ce pot fi cuprinse în cadrul unor circuite mai 
ample de vizitare a obiectivelor similare din Transilvania), o bază de spaţii de cazare care să susţină 
în continuare dezvoltarea turismului, dar şi activităţi industriale care să susţină turismul de 
business. Din păcate nu există în teritoriul SDL clădiri care să facă obiectul unor intervenţii.

2.2. Comunitatea marginalizată din teritoriul SDL (inclusiv ZUM)

2.2.1. Studiul de referinţă reprezentativ la nivelul populaţiei din teritoriul SDL
- maximum 1 pagină

Scopul Studiului de referinţă a fost acela de furniza date statistice care să fundamenteze 
Analiza diagnostic a nevoilor şi problemelor populaţiei din zonele distincte, inclusiv ZUM, din 
teritoriul SDL pe care GAL vizează să le soluţioneze: 1) descrierea în amănunt a fiecărei zone 
distincte identificate în teritoriul SDL, cu privire la caracteristicile demografice şi socio-economice; 
2) identificarea şi analiza nevoilor persoanelor aflate în risc de sărăcie sau excluziune socială de pe 
raza teritoriului SDL şi a fiecărei zone distincte incluse; 3) identificarea principalelor probleme cu 
care se confruntă populaţia din fiecare zonă distinctă a teritoriului SDL, sub aspectul problemelor 
legate de infrastructură şi locuire, educaţie şi statutul ocupaţional al adulţilor, veniturile şi 
cheltuielile gospodăriilor, educaţia copiilor, accesul la servicii (publice, sociale, medicale, medico- 
sociale etc.), organizarea şi relaţiile de la nivelul comunităţii, relaţiile din afara comunităţii (cu 
comunitatea nemarginalizată, cu primăria, cu serviciile publice etc.).

Metodologia utilizată în Studiul de referinţă, una cantitativ-calitativă, a fost construită 
astfel încât, conform cerinţelor, datele utilizate în analiza teritoriului SDL să fie date solide 
(exacte), puse la dispoziţie de entităţi relevante sau obţinute prin realizarea unui studiu de 
fundamentare.
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în ancheta pe bază de chestionar au fost implicate 334 de persoane (capi de gospodarii sau 
rude apropiate ale acestora) din zona funcţională şi 132 din zona urbană marginalizată (ZUM). în 
cercetarea calitativă au fost realizate peste 20 de interviuri şi 6 focus-grupuri. Pentru detalii 
metodologice şi instrumente a se vedea Anexa 3. Volumul foarte mare de date culese pe cele două 
coordonate metodologice (cantitativă şi calitativă) a impus propunerea a trei anexe de prezentare 
acestora: ANEXA 25. Date din ancheta pe bază de chestionar, Anexa 26. Raportul cercetării 
calitative şi Anexa 27 Date de la instituţii Dat fiind spaţiul precis delimitat al diferitelor secţiuni ale 
prezentării studiului de referinţă, în cele urmează trimiterile la aceste anexe vor fi frecvente. 
Ordinea inserării datelor şi trimiterilor la Anexe este conformă cu ordinea sugerată în Modelul 
cadru al strategiei la fiecare secţiune a studiului. Deoarece, aşa cum se va vedea, datele 
prezentate sunt din zona funcţională şi din ZUM vom face trimiteri la anexe numai atunci când 
spaţiul nu ne va permite să prezentăm datele în prezentul document din cauza limitărilor de 
spaţiu. Am considerat necesară acordarea unui spaţiu mai larg zonei urbane marginalizate (ZUM) 
pe care se cere să se pună accentul. Această zonă a beneficiat şi de o atenţie aparte în cercetarea 
calitativă, impunând spaţiu de prezentare suplimentar faţă de teritoriul SDL sau zona funcţională. 
De asemenea vom face referiri şi la o zonă săracă descoperită în zona funcţională, care a beneficiat 
şi ea de o atenţie deosebită. Datele prezentate vor face referire exclusiv la informaţiile preluate 
direct din teren prin chestionare şi nu se va proceda la extrapolări deoarece în zona funcţională 
există zone de sărăcie, unde s-a insistat pe preluarea unui număr mai mare de date, iar ZUM este 
de dimensiuni mari.

ANEXA 2: Declaraţie pe propria răspundere privind datele utilizate în cadrul Studiului de 
referinţă, cu asumarea faptului că, în situaţia în care, pe parcursul verificărilor, se vor identifica 
date incorecte/nereale, SDL va fi declarată neeligibilă. -  vezi ANEXĂ

ANEXA 3: Metodologia şi instrumentele de cercetare (chestionarul/ chestionarele şi ghidurile de 
interviuri/focus grup) folosite în Studiul de referinţă. -  vezi ANEXĂ

ANEXA 4: Baza de microdate primare rezultată din Studiul de referinţă va fi anexată la SDL în 
format .XLSX (Excel). -  vezi baza de date în format Excel inscripţionată pe CD-ul ataşat.

2.2.2. Validarea şi declararea zonei/ zonelor urbane marginalizate
- maximum 2 pagini

Zona urbană marginalizată se suprapune integral pe unul dintre sectoarele de recensământ 
identificate ca fiind marginalizate în Atlasul zonelor urbane marginalizate, îndeplinindu-se astfel 
prima dintre condiţiile impuse în Modelul Cadru al SDL. Studiul de referinţă a colectat totuşi 
informaţii care să verifice situaţia actuală din ZUM, având în vedere criteriile şi indicatorii cheie 
utilizaţi în acest scop. Situaţia actuală, comparativ cu pragurile minimale, este prezentată în 
Tabelul 1.
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Tabelul 1. Indicatori cheie în ZUM: praguri minimale şi situaţia actuală

Praguri Situaţia
Criterii/dimensiune Indicatori cheie mini- actuală

male ZUM

Capital uman
Proporţia populaţiei de 15-64 de ani care a 
absolvit maxim 8 clase (gimnaziu)

22% 42,96%

Proporţia persoanelor cu dizabilităţi, boli cronice 
sau alte afecţiuni care le limitează activităţile 
zilnice

8% 14,44%

Proporţia copiilor şi adolescenţilor (0-17 ani) din 
populaţia totală

20,5% 33,45%

Proporţia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt 
încadrate pe piaţa formală a muncii (salariaţi cu

Ocuparea forţei de 
muncă

contract de muncă sau lucrează oficial pe cont 
propriu, cu sau fără angajaţi - patron sau 
administrator de firmă, PFA, AF, întreprindere 
individuală, liber profesionist) şi nici nu urmează 
o formă de învăţământ

22,5% 34,55%

Proporţia locuinţelor supraaglomerate 
(< 15,33 m2 pe persoană)

54% 78,78%

Locuire Nesiguranţă locativă: proporţia gospodăriilor ce 
nu deţin locuinţa în proprietate personală

12% 12,55%

ANEXA 5: Decizia GAL privind delimitarea teritoriului SDL şi declararea ZUM selectate din 
teritoriul SDL (care în prealabil au fost validate) -  vezi ANEXĂ
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2.3 Analiza diagnostic a nevoilor, resurselor şi problemelor populaţiei din teritoriului SDL
în acest subcapitol sunt descrise în detaliu zonele distincte şi ZUM ce au fost selectate pentru 
intervenţii DLRC aflate pe teritoriul SDL, pe baza datelor din Studiul de referinţă.

2.3.1 Populaţia şi caracteristicile demografice
- maximum 2 pagini

Zona urbană marginalizată (ZUM). Numărul de locuitori din ZUM este estimat, pe baza 
datelor de la recensământul din 2011, la 1391. în urma cercetării efectuate proporţiile sunt 
următoarele: 50,09% bărbaţi şi 49,81% femei. Ponderea populaţiei rome este estimată la 70%. 
Având în vedere că ponderea populaţiei rome este de peste 10%, conform estimărilor bazate pe 
datele de recensământ, ZUM este o zonă romă.

în ZUM, cu privire la nivelul de educaţie a adulţilor s-au preluat următoarele date: Nu a 
frecventat niciodată şcoala: 6,20%; Fără şcoală absolvită: 15,69%; Primar (4 clase): 20,07%; 
Gimnazial (8 clase): 30,29%; Profesional, de ucenici/complementar: 7,29%; Liceu: 17,51%;
Postliceal sau tehnic de maiştri: 1,45%; Universitar: 0%

în legătură cu participarea copiilor la educaţie, se pot prezenta următoare date: Copii cu 
vârsta cuprinsă între 3 şi 17 ani necuprinşi în educaţie (grădiniţe şi şcoli): 26,08%

Totalul elevilor înscrişi în anul şcolar 2016-2017 care a fost declarat în studiu: 112. Alte 
date importante: Elevi repetenţi in anul 2016-2017: 11; Număr de elevi înscrişi în anul şcolar 
2016-2017cu rezultate slabe sau foarte slabe :12; Număr de elevi care au abandonat şcoala în 
anul şcolar precedent: 3; Număr de elevi în pericol de a abandona şcoala în acest an şcolar: 2; 
Număr de elevi care au beneficiat de programe de sprijin (bani de liceu, Euro 200, rechizite, burse, 
alte programe) în anul şcolar 2016-2017: 28.

Din cercetarea calitativă rezultă că există probleme în ceea ce priveşte raportarea 
populaţiei rroma la şcoală, însă se poate spune că situaţia s-a îmbunătăţit faţă de anii trecuţi. 
Exemplificăm din cercetarea calitativă: "Această fată este elevă la Liceul cu Program Sportiv,este 
doar în clasa a patra deşi are 12 ani. Are alţi 6 fraţi acasă şi mama ei o foloseşte la muncile 
casnice şi să grijească de fraţii mai mici. Vine la cabinet pentru reţete pentru toţi inclusiv pentru 
părinţi. îmi cere scutiri medicale de la şcoală că nu o lasă mama să meargă zilnic. Nu respectă 
orarul meu de consultaţii, dar dacă sunt aici o primesc că îi ştiu situaţia dezastruoasă de acasă. 
Acolo locuiesc fără apă curentă, în două încăperi, 7oameni. Tata lucrează cu ziua, mai iau banii de 
alocaţii pentru copii şi VMG-ul. Sunt tare amărâţi. "(D. A. medic de familie)

" Sunt foarte multe familii care îşi retrag copiii de la şcoală, îi duc în străinătate pentru o 
perioadă de 2, 3 luni, dar nu îşi găsesc de lucru şi se întorc iar în România. Noi ii înscriem din nou la 
şcoală, dar ei au lacune foarte mari. După o altă perioadă pleacă din nou cu părinţii. Sunt de 
asemenea foarte mulţi care abandonează şcoala, dar revin după câţiva ani şi fac cerere de înscriere 
în Programul "A doua şansă". Chiar în perioada următoare vom începe programul, avem o grupă 
de 15 copii pentru ciclul primar şi 25 pentru ciclul gimnazial. Lista este în realitate mult mai lungă, 
dar de la Inspectoratul Şcolar Judeţean Alba nu ni s-a mai aprobat încă o clasă. "(IM, rrom, 
mediator şcolar).
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"Ne ajută foarte mult mediatorul şcolar ce ţine legătura cu familiile şi nu îi lasă pe copii să 
lipsească de la şcoală nemotivat. Noi îi înţelegem până la un punct. Am avut nevoie de ani de zile 
să îi facem să înţeleagă că este important să aducă copiii la şcoală până la 8, hai 8 şi un sfert. Ei 
până la ora 9 tot veneau la şcoală. Sunt cazuri ce vin la şcoală, îşi iau cornul şi laptele şi pleacă. 
Greu am reuşit să îi conştientizăm că fără şcoală ei nu pot să răzbească în viaţă. Au început după 3 
ani de zile să ajungă la şcoală până la 8 şi un sfert. La şedinţele cu părinţii participă doar când au 
un interes anume şi pretind ca şcoala să le rezolve probleme care nu ţin de atribuţiile noastre. 
Majoritatea copiază modelul comportamental al părinţilor. Sunt familii care deja conştientizează 
importanţa şcolii şi au o relaţie bună cu şcoala. Avem un caz în clasa a 10 din comunitate, un elev 
foarte bun (cu media peste 9.30) în schimb fratele lui din clasa a 6-a nu respectă regulile şcolii şi 
provoacă mereu probleme. Deci avem deja doua categorii chiar şi între ei, unii elevi foarte buni şi 
cu bun simţ şi alţii care nu se pot conforma"^.A. dir. Liceul cu Program Sportiv "Florin Fleşeriu" 
Sebeş,)

Alte detalii semnificative surprinse prin cercetarea calitativă se pot vedea în Anexa 26, 
Raportul cercetării calitative.

în legătură cu structura populaţiei pe vârste, pe baza datelor culese din studiul de referinţă 
s-au estimat aceste ponderi în ZUM: Copii de vârsta creşei: 5,66%%; Copii de vârsta grădiniţei: 
6,39%; Copii 6-17 ani: 21,38%; Persoane între 18-59 ani: 57,22%; Persoane având 60 ani si peste: 
9,87%.

în ZUM, numărul copiilor sub 14 ani a fost estimat la 147, reprezentând 26,87%.
Zona funcţională. Numărul de locuitori din zona funcţională este de 1150, pe baza datelor 

de la recensământul din 2011. Din datele colectate, 48,72% sunt bărbaţi şi 51,28% sunt femei. 
Ponderea populaţiei rome este estimată la 4,08%. Având în vedere că ponderea populaţiei rome 
este sub 10%, conform estimărilor bazate pe datele de recensământ, zona funcţională este o 
zonă neromă. în legătură cu structura populaţiei pe vârste, pe baza datelor culese din studiul de 
referinţă s-au estimat aceste ponderi în zona funcţională: Copii de vârsta creşei: 1,33%; Copii de 
vârsta grădiniţei: 2,04%; Copii 6-17 ani: 7,55%; Persoane între 18-59 ani: 67,72%; Persoane având 
60 ani si peste: 21,14%. Numărul copiilor sub 14 ani este de 8,55%.

în zona funcţională, nivelul de educaţie în cazul adulţilor este următorul: 0,32% nu au 
frecventat niciodată şcoala, 4,11% nu au şcoală absolvită, 4,76% au încheiat nivelul primar, 8,33% 
au încheiat nivelul gimnazial, 10,52% au nivel educaţional profesional, 61,01% au absolvit liceul, 
3,38% au încheiat studii postliceale de specialitate sau tehnice, 6,09% au încheiat studiile 
universitare. Cu privire la participarea la educaţie a copiilor (3-17 ani), în zona funcţională 7,21% 
sunt necuprinşi în educaţie (grădiniţe sau şcoli)

Totalul elevilor înscrişi în anul şcolar 2016-2017, procentual exprimat este de 7,96% din 
totalul populaţiei cercetate. Elevi repetenţi declaraşi în cercetare pentru anul şcolar 2016-2017: 
5(7,69%). Număr de elevi înscrişi în anul şcolar 2016-2017 cu rezultate slabe sau foarte slabe: 7 
(10,76%) 95. Număr de elevi care au abandonat şcoala în anul şcolar precedent: 3; Număr de 
elevi in pericol de a abandona şcoala în acest an şcolar: 1; Număr de elevi care au beneficiat de 
programe de sprijin(bani de liceu, Euro 200, rechizite, burse) în anul şcolar 2016-2017: 26.
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Ca valori ale unor indicatori relevanţi, pentru zona funcţională s-au mai estimat: proporţia 
populaţiei de 15 - 64 de ani care a absolvit maxim 8 clase (gimnaziu): 9,70%; Proporţia
persoanelor cu dizabilităţi, boli cronice sau alte afecţiuni: 12,5%; Proporţia copiilor (0-17 ani) din 
populaţia totală: 11,44%.

Total teritoriu SDL
Numărul de locuitori cuprinşi în SDL este de 12941, cuprinzând 3594 de gospodării.
Teritoriul SDL manifestă din caracteristicile prezentate mai sus, însă în ponderi mult mai 

mici faţă de ZUM şi mai apropiate de zona funcţională.

2.3.2 Ocupare, mediul de afaceri şi protecţie socială
- maximum 2 pagini

Zona urbană marginalizată. în zona urbană marginalizată s-au putut constata următoarele 
situaţii pentru reprezentarea principalelor categorii ocupaţionale: Salariat: 15,72%; Lucrător pe 
cont propriu în activităţi neagricole (PFA, liber profesionist): 0,18%; Lucrător pe cont propriu in 
agricultura (PFA, fermier): 0,18%; Alt statut de persoana ocupata (zilier, lucrător la negru etc.): 
2,92%; Patron: 0,36%. Proporţia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt încadrate pe piaţa formală 
a muncii şi nici nu urmează o formă de învăţământ: 34,55%.

Cercetarea calitativă descrie situaţia materială a populaţiei din zonă. O însemnată parte 
dintre raportori au remarcat diferenţe considerabile de status economic între locatarii SDL şi 
chiar şi între locatarii ZUM. Sursa acestor diferenţe este explicată prin diferenţele de strategie de 
atragere a veniturilor. Cei consideraţi bogaţi sunt cei care au dezvoltat o mică afacere de cartier. 
Aceştia se ocupă cu producerea pavelelor, cu colectarea şi transportul cu mijloace proprii 
(furgonete, dube) a fierului vechi de la particulari din Sebeş şi din satele din vecinătate chiar şi din 
judeţele limitrofe Flunedoara şi Sibiu. Valorificarea fierului vechi se face la centrele de colectare 
de pe raza municipiului Sebeş. De asemenea în categoria celor raportaţi ca bogaţi se numără 
locuitorii SDL şi ZUM care comercializează maşini second-hand aduse de regulă din Germania şi 
Austria. Interesant este că locatarii Zum îi consideră ca având o situaţie bună, chiar peste media 
zonei, pe cei care pleacă la munci sezoniere în străinătate şi la cerşit. (Anexa 26)

Din date le obţinute de la AJPIS privind prestaţiile sociale şi alte tipuri de ajutoare şi 
indemnizaţii în ZUM sunt următoarele: VMG -  27 beneficiari; ASF -  70; ajutor lemne VMG -  94, 
A.l. Lemne -  35, A.I.Gaze naturale -  7, Ajutor de urgenţă -  5; Indemnizaţii persoane cu handicap 
grav -  7. Cu privire la serviciile sociale oferite populaţiei din ZUM prezentăm următoarele date: 
Centrul de zi pentru persoane adulte cu dizabilităţi -  1 persoană, Centrul de consiliere socială şi 
îngrijire la domiciliu -  13 persoane, Serviciul mobil de acordare a hranei -  6 persoane, Centrul de 
zi pentru copii -  11 persoane.

Gospădăriile din ZUM cercetate se încadrează în următoarele categorii în ceea ce priveşte 
venitul lunar pe gospodărie: 0-1000 lei, 48,48%; 1001-2000 lei, 34,84%; 2001-3000 lei, 12,87%; 
3001-400 lei, 3,78%, peste 4001 lei, 0 %.

"Cazurile de familii sărace sunt mult mai frecvente în acest cartier al rromilor decât la 
nivelul restului oraşului. Sunt multe persoane care din cauza sărăciei au plecat dincolo, în 
străinătate. Din această situaţie rezultă foarte multe fenomene negative, care se răsfrâng în
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special asupra a două categorii: asupra copiilor şi asupra bătrânilor, a persoanelor care au o vârstă 
la care nu-şi pot produce singure cele necesare vieţii.
" Da, avem cereri din aceste zone şi în urma interviului se analizează cererile şi îi solicităm pentru 
angajare. în momentul de faţă, avem angajaţi 110. Din cartierul de rromi din Petreşti şi din blocul 
NATO, din Sebeş din cartierul Kogâlniceanu şi am avut de asemenea şi persoane din zona 
Cartierului Câmpului. Din totalul angajaţilor provin din zone defavorizate, aproximativ 15 
persoane."(B.M. responsabil resurse umane SC PAROM IMPEX SRL firmă cu capital majoritar 
francez)

Pentru alte detalii semnificative a se vedea Anexa 26, Raportul cercetării calitative.
Zona funcţională. Privitor la populaţia ocupată, datele sondajului prezintă următoarele 

date: Salariat: 54,74%;patron: 0,61% Lucrător pe cont propriu în activităţi neagricole (PFA, liber 
profesionist): 0,20%; Lucrător pe cont propriu în agricultură (PFA, fermier): 0,10%; Alt statut de 
persoană ocupată (zilier, lucrător la negru etc.): 2,14%.

Tot la nivelul zonei funcţionale s-a calculat proporţia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt 
încadrate pe piaţa formală a muncii şi nici nu urmează o formă de învăţământ: 9,70%.

Majoritatea gospodăriilor (55,68%), se grupează în categoria de venituri între 2001 şi 
3000 lei, 13,17% se încadrează în categoria de venituri 1001-2000lei, 4,49% se încadrează în 
categoria de venituri 501-1000 lei, 8,68% se încadrează în categoria de venituri 0- 501 lei, 2,39% 
se încadrează în categoria de venituri 3001-4000 lei, 2,09% se încadrează în categoria de venituri 
de peste 4001 lei.

în zona funcţională este un punct de sărăcie (Bloc Nato Petreşti) în care 12 persoane 
chestionate din 13 au un venit cuprins între 0 şi 500 de lei lunar şi unul cu venit lunar între 1001 şi 
2000 de lei lunar.

Total teritoriu SDL
Teritoriul SDL cuprinde caracteristici asemănătoare cu zona funcţională. La nivelul 

teritoriului SDL sau în proximitate există firme care funcţionează în domeniul construcţiilor SC" 
Elis Pavaje" Petreşti şi SC PAROM IMPEX SRL.

Un angajator din SDL ne relatează:
"Cerinţele minime pentru a fi angajat la firma noastră sunt: în primul rând să ştie să scrie şi să 

citească şi constituie un avantaj cunoaşterea unităţilor de măsură. Dacă persoana doreşte să 
muncească, la partea cu unităţile de măsură o puteam ajuta noi să înveţe. Dar este foarte 
important să ştie să scrie şi să citească pentru a putea completa actele cu care noi lucrăm şi unele 
date trebuie introduse în calculator.
- Vin spre dumneavoastră cereri de angajare din partea oamenilor care locuiesc în aceste zone 
defavorizate?
- Da, avem cereri din aceste zone şi în urma interviului se analizează cererile şi îi solicităm pentru 
angajare. în momentul de faţă, avem angajaţi 110. Din cartierul de rromi din Petreşti şi din blocul 
NATO, din Sebeş din cartierul Kogâlniceanu şi am avut de asemenea şi persoane din zona 
Cartierului Câmpului. Din totalul angajaţilor provin din zone defavorizate, aproximativ 15
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persoane."(B.M. responsabil resurse umane SC PAROM IMPEX SRL firmă cu capital majoritar 
francez)

"Avem cazuri şi de angajaţi care au fost integraţi într-o echipă şi ocupă un loc de 
prestigiu. Dacă este competent şi se potriveşte pe postul respectiv poate să avanseze. Am avut şi 
un caz de genul acesta. Este în continuare şef de echipă dar el este o excepţie." (Manager resurse 
umane SC" Elis Pavaje" Petreşti)(Anexa 26)

2.3.3. Locuire şi acces la utilităţi
- maximum 2 pagini

Zona urbană marginalizată.
Privitor la proprietatea asupra locuinţelor în ZUM s-a putut estima această situaţie: 

Proprietate personală a unui membru al gospodăriei, cu forme legale: 40,90%; Proprietate a unui 
membru al familiei dar care nu locuieşte în gospodăriei,72%; Proprietate personală a unui 
membru al gospodăriei, fără forme legale 46,21%; închiriată: 1,51%; Locuinţă socială: 1,51%; Altă 
situaţie: 6,81%; NS/NR: 0,75%.

Nesiguranţa locativă în ZUM este reflectată de proporţia gospodăriilor ce nu deţin locuinţa 
în proprietate personală, proporţie estimată la 12,55%.

Din cercetarea calitativă reies problemele depistate şi prin intermediul cercetării 
canţitative. Dăm câteva exemple mai jos. Pentru mai multe informaţii relevante se consultă Anexa 
26.
. " Cred că prima mişcare pe care administraţia trebuie să o facă este identificarea terenului, 
rezolvarea problemei proprietăţii terenurilor şi urmând evidenţa persoanelor pentru ca cetăţeanul 
să se poată adresa primăriei pentru a-şi ridica o casă începând cu o cerere pentru certificatul de 
urbanism, pentru întocmirea proiectului, pentru obţinerea avizelor şi autorizarea construcţiei." 
(Angajat urbanism) A se vedea şi ANEXA 26, Raportul cercetării calitative.
" Trotuarele, canalizarea, curent electric... "(Persoană rromă ZUM, 20 de ani)
" Evident intr-o gândire integrala ar trebui ca zona sa fie racordata la toate utilităţile.
Asfaltarea, inventarierea caselor, a terenurilor si a actelor de proprietate, a autorizaţiilor de 
construire.
" ...să se paveze drumurile, în al doilea rând să se facă o canalizare. Pe urmă ar trebui educaţi să se 
racordeze la utilităţi."(Educatoare grădiniţa 6)
" O prioritate cred că ar f i racordarea la reţeaua de electricitate cu acte în regulă. Situaţia actuală 
este nu numai ilegală, dar şi foarte periculoasă. (Director SPAS)

în această zonă, proporţia locuinţelor supraaglomerate reprezintă 78,78%. în zona urbană 
marginalizată se estimează că 85,91% nu au baie în interior. Neconectarea locuinţelor la utilităţi 
este prezentată astfel: Locuinţe neracordate la gaze: 25,3%; Locuinţe neracordate la curent 
electric: 25,75%; Locuinţe neracordate la canalizare 58,33%; Locuinţe fără centrală termică
individuală: 90,90%; Locuinţe fără izolaţie termică: 84,84%; Locuinţe deteriorate: 63,63%
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în ceea ce priveşte riscul de neplată a utilităţilor în ZUM, 43,18% dintre respondenţi 
declarau că nu îşi permit plata utilităţilor.

Zona funcţională.
Datele obţinute pe baza datelor din sondaj se referă la proprietatea asupra locuinţelor: 

Proprietate personală a unui membru al gospodăriei, cu forme legale: 83,83%;Proprietate a unui 
membru al familiei dar care nu locuieşte în gospodărie: 2,69%; Proprietate personală a unui 
membru al gospodăriei, fără forme legale: 7,18%; Locuinţă închiriata: 2,99%; Locuinţă socială: 
0%; Altă situaţie: 1,79%.

Indicatorul nesiguranţa locativă este dat de proporţia gospodăriilor ce nu deţin locuinţa în 
proprietate personală, proporţie estimată la 7,74% în zona funcţională. Proporţia locuinţelor 
supraaglomerate a fost şi ea estimată la 30,83%.

în privinţa dotării locuinţelor fără baie în interior, s-a calculat în zona funcţională un 
procent de 15,56%..

Din perspectiva neconectării locuinţelor la utilităţi s-au putut face aceste estimări pentru 
zona funcţională: Locuinţe neracordate la canalizare: 11,97%; Locuinţe neracordate la gaze: 
26,64%; Locuinţe neracordate la curent electric 4,76%; Locuinţe fără cu centrală termică 
individuală 40,41%.

în ceea ce priveşte riscul de neplată a utilităţilor în zona funcţională, 47,28% dintre 
respondenţi declarau că s-a întâmplat să amâne plata utilităţilor în ultimul an.

Total SDL
în teritoriul SDL cele mai multe locuinţe sunt de tip casă, dar există şi blocuri, iar trei 

dintre ele se situează în Petreşti şi sunt cunoscute ca zone de sărăcie. Datele din teritoriul SDL sunt 
asemănătoare cu cele din zona funcţională.

2.3.4 Accesul la instituţii şi servicii publice
- maximum 1 pagină

Zona urbană marginalizată. în conformitate cu datele din Tabelul , Anexa 6, în ZUM nu 
există spitale, dispensare, medici de familie, dentişti, creşă, şcoală, liceu, teren de sport, sală de 
sport, cămin cultural sau cinematograf.

Pentru zona marginalizată este relevantă această situaţie a celor care declarau că le este 
foarte greu să ajungă în diferite puncte de interes: acces greu sau foarte greu la magazine -  
27,27%; acces greu sau foarte greu la piaţă -  84,09%; acces greu la cabinete medicale -72,72%, 
acces greu sau foarte greu la şcoală sau grădiniţă -  58,33%; acces greu la spital -  67,42%; acces 
greu sau foarte greu la gară -  48,48%; acces greu sau foarte greu la staţia de autobuz -  72,77%; 
acces greu sau foarte greu la locul de muncă -  49,24%; acces greu sau foarte greu la primărie/ 
SPASS -  54,54%. De asemenea reiese foarte clar părerea proastă pe care o au locuitorii ZUM 
despre: serviciile culturale existente în zona de rezidenţă -  91,66%; terenurile de sport: 93,18%; 
parcuri -  92,42%, locuri de joacă pentru copii -  89,38%. Pentru mai multe detalii se poate consulta 
T25 din Anexa 25.
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Noi suntem casnice câtă vreme avem copii mici. Noi întreţinem casa şi lipsim cu greu de 
acasă chiar dacă trebuie să mergem după cumpărături până în oraş. . ”(L S. rrom, 26 ani, cu doi 
copii de 3 şi 6 ani)

’’Copiii din cartierul acesta stau toţi pe uliţă. Se joacă, se hârjonesc, fac gălăgie tot timpul. 
Ar trebui să fie  şi aici un spaţiu amenajat pentru ei unde să se joace civilizat nu în noroiul de aici. 
Umblă şi acum prin noroaiele astea îi vezi că unii sunt desculţi acum în noiembrie, se joacă cu 
droaia asta de câini vagabonzi şi după aceea ne mirăm că se îmbolnăvesc şi absentează de la 
grădiniţă şi de la şcoală ”(L.S. Cartierul Câmpului) Anexa 26.

Zona funcţională. Datele din Anexa 6, Tabelul 1, prezintă următoarea situaţie pentru 
zona funcţionlă: Nr. cabinete medicale: 5; Nr. cabinete stomatologice: 4; Nr. Spitale/dispensare: o. 
în zona funcţională mai există: 2 grădiniţe; o şcoală cu nivel primar, 2 şcoli gimnaziale, 2 licee. Nu 
există în zona funcţională posibilitatea de a avea copilul la "Şcoală după şcoală". De asemenea în 
zona funcţională nu există terenuri de sport, cămin cultural sau cinematograf.

Pentru zona funcţională, aprecierea locuitorilor faţă de zona imediată din vecinătatea 
gospodăriei se prezintă astfel: acces greu sau foarte greu la magazine -  16,16%; acces greu sau 
foarte greu la piaţă -  76,64%; acces greu la cabinete medicale -  68,86%, acces greu sau foarte 
greu la şcoală sau grădiniţă -  53,29%; acces greu la spital -  78,14%; acces greu sau foarte greu la 
gară -  78,14%; acces greu sau foarte greu la staţia de autobuz -  66,16%; acces greu sau foarte 
greu la locul de muncă -  52,69%; acces greu sau foarte greu la primărie/ SPASS -  68,86%.

Total teritoriu SDL.
Datele din Anexa 6, Tabelul 1, prezintă următoarea situaţie pentru zona SDL: Nr. cabinete 

medicale: 5; Nr. cabinete stomatologice: 4; Nr. Spitale/dispensare: o. în zona funcţională mai 
există: 2 grădiniţe; o şcoală cu nivel primar, 2 şcoli gimnaziale, 2 licee. Nu există în zona funcţională 
posibilitatea de a avea copilul la "Şcoală după şcoală". De asemenea în zona funcţională nu există 
terenuri de sport, cămin cultural sau cinematograf.

Accesul la instituţii şi servicii publice are şi o puternică dimensiune subiectivă, respondenţii 
raportându-se la distanţele ce le au de parcurs în mod diferit. In SDL nu există gară, centre 
culturale sau posibilitatea de a lăsa copilul la programul "Şcoală după şcoală" sau în centre 
speciale unde se pot desfăşura activităţi cultural-educative.

ANEXA 6: Tabelul 2 completat cu date referitoare la principalele servicii de sănătate, educaţie, 
recreere, precum şi la infrastructura medico-socială existentă, -  vezi ANEXĂ

2.3.5. Analiza problemelor comunitare ale diferitelor zone distincte din teritoriul SDL, cu accent 
pe ZUM

2.3.5.1. Persoanele aflate în risc de sărăcie sau excluziune socială
- maximum 3 pagini
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Zona urbană mareinalizată.
în zona marginalizată persoanele aflate în deprivare materială severă, reprezintă un 

procent de 37,87%.
S-a declarat o singură persoană matură fără acte, iar copii 22 .Acest aspect reiese şi din 

cercetarea cantitativă: "De exemplu doua tinere mame din acea zonă au născut şi de două luni nu 
au scos certificatele de naştere a copiilor. Copiii aceea nu sunt înscrişi, vaccinaţi sau monitorizaţi. "
( H.G. medic de familie)

în teritoriul ZUM există un procent de 34,55% de persoane cu vârsta cuprinsă între 15 şi 64 
de necuprinse în piaţa muncii şi care nu urmează cursurile unei şcoli. Procentul persoanelor cu 
vârsta de peste 18 ani fără calificare obţinută este de 44,60%, iar procentul persoanelor cu 
dizabilităţi sau boli cronice este de 14,44%. Procentul locuinţelor supraaglomerate este de 78,78%, 
iar procentul locuinţelor aflate în proprietate, dar fără forme legale este de 46,21%.

în Zum procentul populaţiei rrome este de 70%.
Procentul copiilor din Zum neînscrişi la şcoală este de 26,08%, iar al copiilor repetenţi este 

de 12%, iar numărul copiilor care au abandonat şcoala este 3. Privitor la situaţia vaccinurilor, 
procentul copiilor nevaccinaţi conform schemei este de 18,47%.

Număr copii cu unul sau ambii părinţi plecaţi în străinătate este de 15. A fost declarat un 
singur copil cu mamă minoră, însă din datele obţinute de şa DSP/ Spitalul Municipal Sebeş reiese 
următoarea situaţie: în anul 2017 numărul de mame minore a fost de 19 persoane din care 10 de 
etnie rromă. (Anexa 27)

Cercetarea calitativă a evidenţiat o preocupare în creştere pentru continuarea şi 
finalizarea studiilor. "Sunt de asemenea foarte mulţi care abandonează şcoala, dar revin după 
câţiva ani şi fac cerere de înscriere în Programul "A doua şansă". Chiar în perioada următoare 
vom începe programul, avem o grupă de 15 copii pentru ciclul primar şi 25 pentru ciclul gimnazial. 
Lista este în realitate mult mai lungă, dar de la Inspectoratul Şcolar Judeţean Alba nu ni s-a mai 
aprobat încă o clasă. "(IM, rrom, mediator şcolar) (Anexa 26)

Privitor la locuire, procentul familiilor din ZUM fără o situaţie clară cu privire la actele de 
proprietate asupra locuinţei (se află în proprietate, dar fără forme legale) a fost de 46,21%.

Procentul familiilor în care se declară violenţe în familie este de 82,57%
în ceea ce priveşte asistenţa medicală în ZUM s-a u evidenţiat 25,59% dintre persoane 

care nu au asigurare medicală, şi nu au fost la controale medicale periodice 41,86%.
în ZUM venitul lunar pe gospodărie: 0-1000 lei, 48,48%; 1001-2000 lei, 34,84%; 2001­

3000 lei, 12,87%; 3001-400 lei, 3,78%, peste 4001 lei, 0 %.
De asemenea, în 71,21% din gospodării banii nu ajung pentru strictul necesar, iar în 

21,96% dintre gospodării banii abia ajung de la o lună la alta.
Din date le obţinute de la AJPIS/SPAS privind prestaţiile sociale şi alte tipuri de ajutoare şi 

indemnizaţii în ZUM sunt următoarele: VMG -  27 beneficiari; ASF -  70; ajutor lemne VMG -  94, 
A.l. Lemne -  35, A.I.Gaze naturale -  7, Ajutor de urgenţă -  5; Indemnizaţii persoane cu handicap 
grav -  7. Cu privire la serviciile sociale oferite populaţiei din ZUM prezentăm următoarele date: 
Centrul de zi pentru persoane adulte cu dizabilităţi -  1 persoană, Centrul de consiliere socială şi
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îngrijire la domiciliu -  13 persoane, Serviciul mobil de acordare a hranei - 6  persoane, Centrul de 
zi pentru copii -  11 persoane.

Din cauza lipsei resurselor procente mari de familii din ZUM declară că: nu îşi permit o 
asigurare a încălzirii adecvate a locuinţei -  61,18%, nu îşi permit plata facturilor la utilităţi -  
43,18%; nu îşi permit să facă faţă unar cheltuieli neprevăzute -  74,24%; nu îşi permit o vacanţă 
departe de casă -  76,51%; nu îşi permit un autoturism -  68,18%, îşi cumpără produse alimentare 
pe datorie -  56,81%. Alte asemenea date referitoare la problemele generate de lipsa resurselor 
se regăsesc în T24 din Anexa 25.

Procentul persoanelor care consumă carne, peşte ouă, brânză, iaurt de 2-3 ori pe 
săptămână sau mai rar este de 85,60%, iar al persoanelor care consumă fructe sau legume 
proaspete de 2-3 ori pe săptămână sau mai rar este de 80,30%.

Locuitorii oraşului văd Cartierul Câmpului (ZUM-ul) ca pe o parte foarte săracă a oraşului. 
Prezentăm aici un exemplu din cercetarea cantitativă. Asemenea aprecieri se mai regăsesc în 
anexa 26.

"Consider Cartierul Câmpului că este o zonă cert defavorizată. Prezintă trăsături specifice 
faţă de restul oraşului care ar legitima o tratare diferită, distinctă în cadrul unei strategii de 
dezvoltare a municipiului. Absolut! Consider că este o zona distinctă pentru că este o zona extrem 
de săracă, străzile nu sunt pavate, nu există nici o stradă asfaltată, casele sunt aşezate într-o 
devălmăşie şi în jur este un loc folosit ca groapă de gunoi de către tot oraşul (câmp viran plin cu 
resturi, gunoaie), zonă care produce infecţii şi maladii. Dea lungul timpului aici s-au ars cauciucuri 
şi diverse deşeuri care poluează cu fum o mare parte din oraş. Poliţia locală nu s-a dovedit capabilă 
să stopeze fenomenul chiar dacă a aplicat unele amenzi pentru aceste fapte."(D.N. medic)

Zona funcţională. în zona funcţională, persoanele aflate în deprivare materială severă, 
reprezintă un procent de 44,91% .

în zona funcţională 5,38% dintre cei chestionaţi declară că nu deţin televizor, 7,18% declară 
că nu au televiziune prin cablu, 43,31% declară că nu au laptop sau computer, 38,62% declară că 
nu au conexiune la internet, 7,48% declară că nu au aragaz, 7,78% declară că nu au frigider, 
13,47% declară că nu au maşină de spălat automată, 70% declară că nu au automobil.

Majoritatea gospodăriilor (55,68%), se grupează în categoria de venituri între 2001 şi 3000 
lei, 13,17% se încadrează în categoria de venituri 1001-2000lei, 4,49% se încadrează în categoria 
de venituri 501-1000 lei, 8,68% se încadrează în categoria de venituri 0- 501 lei, 2,39% se 
încadrează în categoria de venituri 3001-4000 lei, 2,09% se încadrează în categoria de venituri de 
peste 4001 lei.

Numărul persoanelor adulte care nu au acte de identitate - 0.Numărul copiilor fără acte de 
identitate - 0

în zona funcţională a fost descoperit un procent de 12,46% persoane cu vârsta între 15 şi 
64 de ani care sunt neîncadrate pe piaţa muncii şi nu urmează o formă de învăţământ.

Aspecte privitoare la specificul situaţiei copiilor din familii sunt prezentate în T17, însă în 
această zonă nu apar probleme.
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Privitor la copii şi educaţie în zona funcţională prezentăm următoarele date: copii cu vârsta 
cuprinsă între 3 şi 17 ani neînscrişi la şcoală -7,21%; copii care au abandonat sau au părăsit şcoala 
- 3; copii care ar putea fi retraşi de părinţi -1 .

în zona funcţională procentul persoanelor cu dizabilităţi sau boli cronice este de 12,05%.
Privitor la locuire, familiile fără o situaţie clară cu privire la actele de proprietate asupra 

locuinţei reprezintă 8,08%.
Cu privire la asistenţa medicală în zona funcţională un procent de 24,20% nu au asigurare 

medicală, iar 18,79% nu au mers la controalele medicale periodice. Din zona funcţională nu există 
copii sub 14 ani fără vaccinuri la zi.

în zona funcţională, în familii nu apar declarate situaţii de agresiune fizică asupra copiilor.

Total SDL. în legătură cu persoanele aflate în risc de sărăcie sau excluziune socială, la 
nivelul teritoriului SDL, acestea sunt cele cuprinse în cele două teritorii descrise anterior. Numărul 
de şomeri la nivel de UMT Sebeş este scăzut, aşa cum apare el din datele furnizate de AJOFM. 
(Anexa 27)

2.3.5.2. Problemele comunitare din perspectiva cetăţenilor şi a autorităţilor/instituţiilor 
- maximum 1 pagină

Zona urbană marginalizată.
Prin cercetarea cantitativă au fost preluate principalele probleme declarate de locuitorii 

ZUM. Acestea sunt multiple şi severe, fapte ce reies, şi din cercetarea calitativă.
Astfel, principalele probleme şi în acelaşi timp aspectele care ar trebui schimbate din 

perspectiva locuitorilor ZUM se prezintă procentual astfel: 98,48% - asfaltarea străzilor; 53,03% - 
câinii fără stăpân; 42,42% canalizarea. De asemenea, în ZUM apar declarate ca probleme de către 
locuitori, în procente mari şi: actele de vandalism -  65,11%; furturile din locuinţe -  71,96%, 
violenţa asupra persoanelor -  81,60%; câinii vagabonzi -  28,03%; depozitarea necorespunzătoare 
a gunoiului -  37,12%. Alte probleme sunt surprinse în T27, Anexa 25.

Din datele primite de la instituţii avem şi pe cele primite de la Poliţia Locală Sebeş şi Poliţia 
Municipiului Sebeş în care sunt evidenţiate unele dintre aceste probleme din ZUM. în perioada 
1.01.2015-30.10.2017 au existat 193 de sancţiuni contravenţionale conform datelor de la Poliţia 
Municipiului Sebeş şi 326 de sancţiuni contravenţionale aplicate de la Poliţia Locală Sebeş. Anexa 
27.

Prezentăm în continuare date preluate prin intermediul cercetării calitative.
"Această zonă reprezintă un teritoriu în care trebuie să se intervină pentru susţinerea şi 

ridicarea nivelului de civilizaţie .Cu siguranţă, începând de la infrastructura zonei. E adevărat că 
în ultimii ani, şi cu ajutorul consilierului local Petru Stoica, s-au derulat câteva proiecte care au 
vizat canalizarea, gazul, etc., dar nici o stradă nu este asfaltată, nu sunt trotuare,iar pentru că s-a 
tot adus aici balastru ca dă se astupe gropile apa din ploi intră în curţile oamenilor şi le inundă 
ajungând până în casele lor."(M.A. preot)
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"Copiii din cartierul acesta stau toţi pe uliţă. Se joacă, se hârjonesc, fac gălăgie tot timpul. 
Ar trebui să fie şi aici un spaţiu amenajat pentru ei unde să se joace civilizat nu în noroiul de aici. 
Umblă şi acum prin noroaiele astea îi vezi că unii sunt desculţi acum în noiembrie, se joacă cu 
droaia asta de câini vagabonzi şi după aceea ne mirăm că se îmbolnăvesc şi absentează de la 
grădiniţă şi de la şcoală "(L.S. Cartierul Câmpului)

"La noi în comunitate ar fi necesar un Centru de educaţie alternativă. în acest centru de 
educaţie alternativă s-ar putea desfăşura activităţi cu adolescenţii. în aşa fel încât am putea evita 
căsătoriile timpurii, de exemplu, dar şi multe dintre fenomenele negative din viaţa atât a copiilor 
cât şi a adulţilor.

"O problemă este cea referitoare la câmpul din spatele zonei Cartierului Câmpului, pe care 
eu l-aş vedea închis pentru a nu se mai aduce gunoaie pe el -  este un focar de infecţie. Cei care 
folosesc câmpul din vecinătate ca depozit de gunoaie sunt şi rromi (la cererea locuitorilor din 
Sebeş şi localităţile limitrofe rromii care dispun de căruţe), dar am văzut şi persoane care nu sunt 
de etnie romă, care vin cu maşina şi aruncă gunoiul, animale mici, vii sau moarte, în câmp. în 
această primăvară s-a făcut o ecologizare de către Primărie, dar am mai făcut şi noi înainte cu 
ajutorul cetăţenilor din cartier, însă este deja o obişnuinţă să se acţioneze aşa." (M.A. preot)

"Construirea unei băi comunale. în comunitate nu prea există în locuinţe băi. Ne spălăm la 
lighean. Dacă ar funcţiona o astfel de baie comunală sunt convinsă că locuitorii comunităţii ar şi 
plăti o sumă modică pentru a o folosi. Iar din sumele adunate să se plătească utilităţile. Acest 
spaţiu ar putea fi prevăzut doar cu duşuri, nu şi cu spaţii pentru spălarea rufelor. Eu am scris în 
2007 un proiect în care propuneam construirea unui spaţiu cu 5 duşuri şi 2 maşini de spălat. Aceste 
maşini mă gândeam să le fie de ajutor persoanelor singure, care nu mai pot spăla acasă cu mâna 
lucrurile mari. Proiectul era gândit astfel: tinerii din grupul tinerilor rromi urma să meargă la 
bătrâni, luau hainele, le spălau în acest centru şi le duceau înapoi curate. Tinerii de aici nu se dau 
înapoi când e vorba de voluntariat în avantajul comunităţii lor"

(IM, rrom, mediator şcolar)
Două persoane din ZUM au declarat că au o relaţie proastă cu vecinii, însă peste 100 de 

persoane au declarat că s-ar asocia prin muncă sau cu bani pentru a îmbunătăţi spaţiile comune.
Zona funcţională. La nivelul zonei funcţionale problemele cetăţenilor reies din 

nemulţumirile legate de împrejurimile gospodăriilor şi accesul la anumite servicii. Pentru zona 
funcţională, aprecierea locuitorilor faţă de zona imediată din vecinătatea gospodăriei se prezintă 
astfel: acces greu sau foarte greu la magazine -  16,16%; acces greu sau foarte greu la piaţă -  
76,64%; acces greu la cabinete medicale -  68,86%, acces greu sau foarte greu la şcoală sau 
grădiniţă -  53,29%; acces greu la spital -  78,14%; acces greu sau foarte greu la gară -  78,14%; 
acces greu sau foarte greu la staţia de autobuz -  66,16%; acces greu sau foarte greu la locul de 
muncă -  52,69%; acces greu sau foarte greu la primărie/ SPASS -  68,86%.

Aceste nemulţumiri reies şi din T25, Anexa 25.

Total SDL. La nivelul teritoriului SDL, ierarhizarea unor probleme considerate „foarte 
serioase" în opinia respondenţilor sunt următoarele:
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"Majoritatea care vin din acele zone, nu ştiu să scrie, nu ştiu să citească, nu au fost învăţaţi 
să îşi aducă toate actele şi nu înţeleg de ce este important pentru angajator să primească toate 
actele lor. Ni se întâmplă de multe ori să vină cu o parte din acte şi apoi nu mai auzim de ei. Este un 
pic mai greu deoarece nu au unele acte pe care le solicităm noi, le este greu să le aducă, le aduc şi 
nu sunt complete sau sunt foarte vechi şi pentru ei este foarte complicat să înţeleagă că anumite 
acte trebuie să le aducă." (Manager resurse umane SC" Elis Pavaje" Petreşti

Alte probleme ce apar atât în cercetarea calitativă cât şi cea calitativă sunt cele legate de 
accesul la diferite instituţii, depozitarea necorespunzătoare a gunoaielor menajere, în special în 
zonele sărace (ZUM- cartierul Câmpului)

în ceea ce priveşte reflectarea Zum în mass-media aceasta este una negativă. Acest aspect 
reiese din presa audio-video locală şi presa online. Exemplificăm aici cu un text: ""Comunitatea 
Ţigănie din municipiul Sebeş este cel mai mare cartier compact locuit de romi din România. 
Realitatea celor peste 3.000 de oameni care trăiesc aici este una dură, pe care de cele mai multe 
ori nu o cunoaştem şi nu de puţine ori o ignorăm. Pe lângă boală, mizerie, porci alături de câini 
prin gunoaie, am întâlnit pe străzile din acest cartier mulţi copii frumoşi, foarte dezinvolţi si 
inteligenţi." (Sursa: https://ziarulunirea.ro/fotoreportaj-cel-mai-mare-cartier-de-romi-din-judetul- 
alba)

2.4. Acţiunile desfăşurate anterior în teritoriul SDL
- maximum 4 pagini

La nivelul teritoriului SDL, au fost realizate, în ultimii ani, o serie de investiţii, printre care 
investiţii în infrastructura de transport (modernizarea/ reabilitarea infrastructurii rutiere 
existente), în iluminat public (extinderea / modernizarea sistemului de iluminat public), în 
infrastructura de apă şi canalizare (extinderea / modernizarea reţelei de alimentare cu apă şi a 
reţelei de canalizare menajeră) etc. Astfel menţionăm o parte din investiţiile derulate la nivelul 
teritoriului SDL: Modernizare strada Uliţa de Jos, Lancrăm -  valoare investiţie 634.131,04 lei; 
Modernizare străzi Petreşti: Zorilor, Aleea Zorilor, S. Bărnuţiu, Progresului tr. II -  valoare investiţie 
2.712.624,57 lei; Modernizare străzi Sebeş: Stejarului, Viitorului, Lemnarilor, Ogorului, 
M.Sadoveanu, Brânduşelor, Oaşa, Luncile Prigoanei, Cibanului, Tipografilor, Bujorului -  valoarea 
investiţiei 4.724.405,52 lei; Reabilitare reţea canalizare pe străzile Spitalului şi Unirii, Extindere 
reţea canalizare strada Bujorului -  valoarea investiţiei 379.707,40 lei; Alimentare cu apă sat Răhău
-  valoarea investiţiei 898.395,47 lei, Extinderea sistemului de alimentare cu apă pe străzile 
Pădurenilor şi Speranţei, Extinderea sistemului de canalizare menajeră pe străzile Pădurenilor, 
Speranţei, 8 Aprilie şi Aurel Vlaicu - valoarea investiţiei 268.546,93 lei. Investiţii în infrastructura 
de iluminat public au fost realizate pe străzile 8 aprilie, Pădurenilor, Luncii, Speranţei, Cloşca, Zori 
Noi, Viitorului, Lemnarilor, Stejarului, Ogorului, Oaşa, M. Sadoveanu, Luncile Prigoanei, Lungă, 
Izvorului, străzi care fac parte din Zona Urbană Marginalizată, dar şi zone adiacente acesteia -  
valoarea investiţiei 766.910,68 lei.

în ceea ce priveşte implementarea unor proiecte care au vizat teritoriul SDL, în special 
ZUM, principalele proiecte implementate sau cu finanţare aprobată sunt:
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Tabel 1. Model de prezentare a datelor despre proiectele desfăşurate în teritoriul SDL în ultimii 5 
ani
Titlul proiectului: Creşterea calităţii vieţii în comunitatea de romi
Perioada: 19.12.2011-31.01.2014
Bugetul (în lei): 357.413,85
Sursa de finanţare: Fondul Român de Dezvoltare Sociala
Aplicantul: Municipiul Sebeş

Partenerii:
1. Grupul de iniţiativă din comunitatea de romi „Anda mende"
2. Organizaţia neguvemamentală: Asociaţia Comunitară de 

Integrare Socială a Romilor „ASCIR"

Principalele activităţi:

Activităţi realizate:
a) Componenta de mica infrastructura:
- Extinderea sistemului de alimentare cu apă pe străzile Pădurenilor şi 
Speranţei, din comunitatea Ţigănie, pe o lungime de 0,510 km
- Extinderea sistemului de canalizare menajeră pe străzile Pădurenilor, 
Speranţei, 8 Aprilie şi Aurel Vlaicu, din comunitatea Ţigănie, pe o 
lungime de 1,135 km
b) Componenta de servicii sociale comunitare:
- Servicii de promovare şi îngrijire a sănătăţii -  4 acţiuni de educaţie 
pentru sănătate
1. Igiena corporala adecvata si alimentaţie sanatoasa
2. Informare asupra bolilor cu transmitere sexuala si planning 
familial 3. Acţiune de informare referitoare la combaterea 
tabagismului si alcolismului 4. Acţiune deratizare si deparazitare: - 
Servicii de educaţie pentru un mediu curat şi sănătos - 1 acţiune
în cadrul acestei campanii membrii comunităţii rome împreuna cu 
reprezentanţi ai serviciilor din cadrul Municipiului Sebeş au realizat o 
curăţire a zonei din cadrul comunităţii. S-a urmărit ecologizarea zonei, 
crearea unui mediu ambiant mai sănătos, conştientizarea la nivelul 
membrilor comunităţii a capacităţii proprii de schimbare a mediului în 
care trăiesc, necesitatea păstrării în mod adecvat a zonei ecologizate, 
iar prin implicarea proprie crearea unui sentiment de apartenenţa si 
de identificare cu schimbările făcute. Au fost achiziţionate materiale 
educative: pliante, containere gunoi, echipamente necesare pentru 
protecţia muncii (mânuşi etc.), saci de gunoi, material saditor.

Numărul şi tipul 
grupului ţintă vizat:

355 locuitori ai comunităţii de romi Ţigănie, din Municipiul Sebeş, 
judeţul Alba

Zona distinctă din 
teritoriu:

Străzile Pădurenilor, Speranţei, 8 Aprilie, Lungă, Aurel Vlaicu.
Străzile 8 Aprilie, Lungă şi Aurel Vlaicu sunt străzi din ZUM, iar străzile 
Pădurenilor şi Speranţei sunt străzi din Zona dezavantajată pe capital 
uman.
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Stadiul: Finalizat

Titlul proiectului: Dezvoltarea economiei sociale prin înfiinţarea si dezvoltarea de 
întreprinderi sociale -Sansa-Evolutie- Stabilitate

Perioada: 05.01.2015-31.12.2015
Bugetul (în lei): 5.004.679,00
Sursa de finanţare: Uniunea Europeana - Fondul Social European
Aplicantul: Municipiul Sebeş

Partenerii: Fundaţia Doctrina, Floreşti, Jud. Cluj 
Asociaţia Filiala Filantropia Ortodoxă Sebeş

Principalele activităţi:

A3. Identificarea si selecţia grupului tinta - prospectarea, in vederea 
identificării potenţialilor beneficiari direcţi din arealul stabilit si 
„delimitarea" grupului tinta din cadrul acestora.
Subactivitati:
- A3.1 Informarea si consilierea persoanelor din grupul tinta - 
consilierea persoanelor din grupul tinta pentru identificarea 
competentelor, nevoilor si aşteptărilor lor de la piaţa forţei de munca.
- A3.2 Campanii de informare privind oportunităţile oferite prin 
proiect
A4. Dezvoltarea si furnizarea programelor de formare profesionala - 
cursuri de formare pentru personalul SES, inclusiv persoanele din 
grupurile vulnerabile, cursuri de formare care sa conducă la 
imbunatatirea competentelor necesare derulării activitatii SES 
(competente economie sociala).
A5. înfiinţarea si susţinerea a 7 structuri de economie sociala care sa 
devină generatoare de locuri de munca
A6. Organizare eveniment TransEcoSocial -  conferinţa si expoziţie cu 
vanzare produse ale SES-urilor din Transilvania.
A7. Schimb de bune practici in domeniul incluziunii sociale si 
economiei sociale

Numărul şi tipul 
grupului ţintă vizat:

101 persoane din care: 25 de persoane din familii monoparentale, 16 
persoane cu dizabilităţi, 13 femei din rândul familiilor cu peste 2 copii, 
35 persoane de etnie romă, 7 manageri de întreprinderi sociale, 5 
persoane peste 18 ani care au părăsit sistemul instituţional pentru 
protecţia copilului.

Zona distinctă din 
teritoriu:

Regiunile Centru şi Nord -  Vest 
Judeţele Alba şi Cluj,
Urban / Rural
Proiectul s-a desfăşurat parţial pe teritoriul SDL cu unii membri ai 
grupului ţintă de etnie roma.

Stadiul: Finalizat.
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Titlul proiectului: Parteneriat pentru acces egal la educaţie
Perioada: -
Bugetul (în lei): 3.241.654,30
Sursa de finanţare: Uniunea Europeana - Fondul Social European
Aplicantul: Municipiul Sebeş
Partenerii: *

Principalele activităţi:

1. Servicii si programe educaţionale destinate prevenirii si reducerii 
părăsirii timpurii a scolii
2. Facilitarea accesului la servicii educaţionale in concordanta cu 
nevoile grupului tinta
3. Diversificarea serviciilor educaţionale oferite grupului tinta
4. Sprijin pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a cadrelor 
didactice

Numărul şi tipul 
grupului ţintă vizat:

30 - Copii de vârsta anteprescolara de 2-3 ani, cuprinşi în activităţi 
educaţionale desfăşurate în unităţi şcolare care fac parte din sistemul 
naţional de învăţământ, care fac parte din grupuri cu risc de părăsire 
timpurie, cu accent pe copii aparţinând minorităţii roma si a celor din 
mediul rural.
80 - Copii de vârsta preşcolara care fac parte din grupuri cu risc de 
părăsire timpurie, cu accent pe copii aparţinând minorităţii roma si a 
celor din mediul rural.
180 - Copii/elevi (cu vârste corespunzătoare învăţământului 
preuniversitar), inclusiv absolvenţi de liceu necertificaţi la examenul de 
bacalaureat si elevi din şcolile profesionale, în special copii/elevi din 
grupurile vulnerabile, cu accent pe copiii/elevii aparţinând minorităţii 
Roma, copii/elevi din mediul rural, copii/elevi cu dezabilitaţi, 
copii/elevi din comunităţile dezavantajate socio-economic.
120 - Personalul didactic din Educaţia si îngrijirea Timpurie a Copilului; 
personal didactic din învăţământul preuniversitar; personal de sprijin 
din scoli (mediatori şcolari, consilieri şcolari etc.).
10 - Manageri şcolari; echipe manageriale de la nivelul şcolilor; 
Personalul partenerilor sociali în educaţie, inclusiv din ONG-uri.

Zona distinctă din 
teritoriu:

Zona de desfăşurare a proiectului este municipiul Sebeş. Sunt 
angrenate in proiect ca parteneri asociaţi Liceul Tehnologic Sebeş (care 
cuprinde invatamant anteprescolar, preşcolar, primar, gimnazial si 
liceal) si Şcoala Gimnaziala Mihail Kogalniceanu (invatamant preşcolar, 
primar si gimnazial).
ZUM - nu, Comunitate roma - nu

Stadiul: Cu finanţare aprobată.
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2.5. Elemente complementare privind prezentarea teritoriului SDL
- maximum 1,5 pagini

Unul dintre elementele complementare importante, care poate influenţa dezvoltarea 
teritoriului SDL prin Strategia de Dezvoltare Locală este potenţialul participativ al locuitorilor. 
Privitor la potenţiala implicare în activităţi comune la nivel de zonă sau cartier, reţinem, conform 
datelor din anchetă, faptul că 40,90% dintre persoane s-ar asocia prin muncă, iar 30,65% prin bani 
pentru a îmbunătăţi spaţiile comune.

în cazul proiectelor POCU aferentei listei indicative de intervenţii asociată SDL, din totalul 
grupului ţintă sprijinit, persoanele care locuiesc în ZUM reprezintă un procent mai mare decât 
ponderea locuitorilor din ZUM în totalul populaţiei SDL -15%  faţă de 10,77 %.

3. Analiza SWOT
- maximum 3 pagini

Poziţionarea geografică
Puncte tari
- Zona este conectată cu oraşul în special 
prin străzile Sava Henţia şi Alunului, fiind 
situată relativ aproape de centrul oraşului.

Puncte siabe
- Inexistenţa unor legături stradale cu 
zonele învecinate prin străzi modernizate 
(străzile principale de legătură (Alunului, 
Cloşca) sunt nemodernizate.
- Drumurile interioare şi cele de acces sunt 
impracticabile.

Oportunităţi
- învecinarea cu un teren viran care poate fi 
utilizat pentru creşterea nivelului zonei.

Pericole
- Izolarea din punctul de vedere al 
construcţiei comunitare de zonele 
învecinate prin construirea în continuare de 
adăposturi improvizate în zone marginală -  
spre câmp -  zona "Sub Motel".

Populaţia şi caracteristicile demografice
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Puncte tari
- Sporul natural şi soldul migraţiei sunt 
pozitive;
- Importanta deosebită acordată familiei.
- Potenţial de inteligenţă ridicat al copiilor şi 
tinerilor care poate fi fructificat prin 
educaţie, calificare.
- Forţa de muncă disponibilă în comunitatea 
de rromi este ridicată.
- Lipsa unor conflicte intracomunitare şi o 
bună relaţionare cu vecinii.

Puncte siabe
- Nivel ridicat de sărăcie.
- Populaţie numeroasă concentrată în 
spaţiu insuficient;
- Calificare şi educaţie scăzută în rândul 
adulţilor, în special în rândul femeilor.
- Risc de abandon şcolar, în special în cazul 
adolescentelor de etnie rromă.
- Rezultate şcolare relativ scăzute.
- Sănătate precară a populaţiei.
- Acces redus la servicii de sănătate.
- Lipsa asigurării medicale sau a banilor 
pentru tratamente medicale.
- Lipsa documentelor de închiriere pentru 
locuinţă, a actelor de proprietate asupra 
terenurilor pe care şi-au construit ilegal 
locuinţa.

Oportunităţi
- Creşterea gradului de educaţie odată cu 
intensificarea acţiunilor de informare în 
zonă.
- Apariţia intervenţiilor integrate prin 
intermediul unor proiecte cu finanţare 
nerambursabilă.

Pericole
- Mediul familial neprielnic participării 
şcolare.
- Număr mare de familii dezorganizate sau 
cu un singur părinte.
- Normele culturale specifice - părăsirea 
timpurie a şcolii de către fete pentru a se 
căsători.
- Comunitate divizată din punct de vedere 
religios.

Ocuparea, afacerile la nivel local şi protecţia socială
Puncte tari
- Municipiul Sebeş oferă posibilităţi de 
angajare a forţei de muncă în zonele 
industriale dezvoltate în ultima perioadă.
- Deschiderea angajatorilor locali de a 
angaja persoane din comunitate (în special 
pentru salubritate, spaţii verzi, construcţii şi 
pază).
- Forţa de muncă disponibilă în comunitatea 
de rromi este ridicată.

Puncte slabe
- Lipsa afacerilor localizate în zona 
marginalizată Sebeş.
- Nivel de ocupare preponderent în sectorul 
informal/slujbe sezoniere/muncă "la 
negru".
- Rata de ocupare redusă în rândul femeilor.
- Lipsa calificărilor şi a nivelului de educaţie 
necesar pentru calificare.
- Venituri neregulate şi de nivel redus care 
conduc la nesiguranţă socială.
- Meseriile tradiţionale în comunitatea de 
rromi nu mai au căutare pe piaţa muncii.
- Lipsa unor programe educaţionale 
alternative şi/sau de alfabetizare
pentru adulţi._________________________

47
Model Cadru -  Strategie de Dezvoltare Locală



U N IU N E A  E U R O P E A N A  G U V E R N U L  R O M Â N I El

Oportunităţi
- In ultimii ani oferta de forţă de muncă în 
zonă acoperă tot mai greu cererea în 
contextul creşterii economice şi noilor 
investiţii din municipiu ceea ce facilitează 
angajarea oamenilor din comunitate, 
inclusiv rromi.
- Potenţial de dezvoltare de mici afaceri.
-O parte dintre rezidenţi lucrează în 
străinătate şi susţin material familiile din 
comunitate.
- Existenţa unor fonduri nerambursabile 
dedicate special pentru intervenţii în zonele 
urbane marginalizate.

Pericole
- Lipsa unor documente de proprietate şi 
stare civilă care îngrădesc accesul la unele 
beneficii sociale.
- Dependenţa de beneficiile sociale.
- Lipsa serviciilor pentru copiii ante- 
preşcolari (creşe), preşcolari (grădiniţe, 
centre de zi) imobilizează şi îndepărtează de 
piaţa muncii femeile cu copii (majoritatea în 
comunitate şi în rândul rromilor)
- Prezenţa discriminării rromilor în 
obţinerea unui loc de muncă
- Recurgerea la modalităţi ilegale de
obţinere a resurselor necesare traiului - 
cerşit, furt şi prostituţie/proxenetism._____

Locuire şi acces la utilităţi
Puncte tari
- Unii locatari care sunt şi proprietari au 
investit în îmbunătăţirea condiţiilor de trai, 
au renovat imobilele.
- Existenţa reţelelor de apă curentă, 
canalizare, curent electric şi gaze naturale 
pe majoritatea străzilor din ZUM 
existenţa iluminatului public la nivel 
satisfăcător pe majoritatea străzilor din 
ZUM.

Puncte siabe
- Supraaglomerare şi condiţii precare de 
locuire în multe dintre locuinţe: pereţii 
exteriori şi interiori degradaţi, cu crăpături 
şi condens (igrasie).
- Instalaţiile sanitare vechi şi stricate.
- Lipsa apei calde curente.
- Sistem de încălzire al locuinţelor 
inexistent/ nefuncţional.
- Salubrizarea întreruptă de operatorul de 
salubrizare al municipiului la gospodăriile 
care au acumulat datorii la plata taxei de 
salubrizare.
- Locatari care au fost deconectaţi din cauza 
datoriilor acumulate după neplata 
utilităţilor.
- Supra-aglomerarea locuinţelor.
- Accesul la electricitate si gaze este 
aproape inexistent.
- Condiţii igienico-sanitare de locuit extrem 
de precare.

Oportunităţi
- Primăria municipiului Sebeş intenţionează 
să investească în infrastructura de utilităţi 
din zona marginalizată.
- Existenţa unor fonduri nerambursabile 
dedicate special pentru intervenţii în zonele 
urbane marginalizate

Pericole
- limitarea accesului la utilităţi ca urmare a 
imposibilităţii de a achita facturile (apă, 
curent electric, salubrizare).
- risc de evacuare pentru familiile care au 
acumulat datorii la plata chiriei şi a 
utilităţilor (apă, canalizare şi curent 
electric).

Accesul la instituţii şi servicii publice
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Puncte tari
- Zona marginalizată se află la circa 1 - 1,5 
km de zona de interes administrativ şi 
comercial, şcoală, spital, primărie sau altă 
instituţie de interes public, piaţă, astfel 
încât este posibil accesul pietonal.
- Existenţa în comunitate a 5 mici magazine
de cartier

Puncte slabe
- Lipsa serviciilor medico-sociale în ZUM
- Lipsa mijloacelor liniilor de transport în 
comun care să deservească zona 
marginalizată.
- Lipsa spaţiilor de joacă pentru copii.
- Acces redus la servicii de sănătate - lipsa 
unui dispensar medical.
- Zona "Sub Motel" reprezintă un focar de
infecţie, gunoaiele acoperă câteva hectare 
de teren în ciuda acţiunilor periodice de 
salubrizare ale autorităţii publice locale.

Oportunităţi
- Existenţa unui program de vizite în 
comunitate a reprezentanţilor Serviciului 
Public de Asistenţă Socială (SPAS) şi a 
mediatorului şcolar de la Şcoala nr. 3 -  
Liceul Sportiv
- Existenţa unor fonduri nerambursabile
dedicate special pentru intervenţii în zonele 
urbane marginalizate___________________

Pericole
- Degradarea în continuare a infrastructurii 
stradale (în lipsa unor intervenţii de 
reabilitare şi modernizare) va face tot mai 
dificile legăturile cu zonele învecinate şi 
zona administrativă şi comercială
- Posibilitatea sistării totale a unor servicii şi
utilităţi în situaţia prelungirii perioadelor de 
neplată de către abonaţii din ZUM________

Organizarea şi coeziunea comunităţii şi relaţiile cu exteriorul
Puncte tari
- Locatarii proprietari din ZUM manifestă 
interes pentru realizarea acţiunilor de 
îmbunătăţire a condiţiilor de locuire în 
comun.
- Existenţa liderilor formali (1 consilier local) 
şi informali recunoscuţi de comunitate care, 
reuşesc să mobilizeze comunitatea atunci 
când este necesar.
- Funcţionarea în comunitate a mai multor 
culte religioase şi implicarea acestora în 
creşterea gradului de educaţie şi civilizaţie 
al cetăţenilor.

Puncte slabe
- Rezidenţii zonei reclamă insuficienţa 
ajutorului oferit de autorităţile locale, 
raportat la nevoi -  mai ales Serviciul Public 
de Asistenţă Socială care îşi desfăşoară 
activitatea într-un cadru legal strict.
- Relaţia cu autorităţile locale şi cu celelalte 
zone ale municipiului este uneori lipsită de 
încredere reciprocă.

Oportunităţi
- Există reprezentanţi tineri ai comunităţii 
care se asociază, mobilizează şi îi 
organizează pe ceilalţi
- Constituirea GAL Sebeş -  organizaţie care 
are între membri şi în organismul de 
conducere reprezentanţă ai ZUM
- Implicarea reprezentanţilor mass media în 
proiectele care se realizează în zonă, nu 
doar în sensul transmiterii informaţiilor, ci şi

Pericole
- Comunitatea este suspicioasă faţă de 
acţiunile realizate sau anunţate de primărie, 
existând o tendinţa de a crede că investiţiile 
nu vor fi realizate.

Autorităţile reclamă lipsa de 
responsabilitate a comunităţii faţă de 
bunurile comune şi a lipsa de recunoştinţă 
faţă de ajutorul primit.
- Mobilizarea comunităţii este foarte dificilă
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al construirii unui mesaj pozitiv. - Imaginea negativă a zonei reflectată de
presa locală.
- Risc de infracţionalitate.
- Imaginea negativă a zonei reflectată de
presa locală.

Proiecte desfăşurate anterior în zonă
Puncte tari
- Primăria are compartiment specializat pe 
proiecte europene şi fonduri 
nerambursabile.
- Primăria a implementat proiecte în 
comunitate.
-Existenţa asociaţiilor care desfăşoară 
proiecte în comunitate.

Puncte slabe
- Lipsa încrederii în autorităţile locale 
reticenţa faţă de ONG-urile sau prestatorii 
de servicii sociale care realizează proiecte în 
zonă.

Oportunităţi
- Disponibilitatea declarată a comunităţii de 
a lua parte la proiecte care să fie în folosul 
zonei şi al locuitorilor
- Existenţa unor fonduri dedicate special 
pentru intervenţii în ZUM

Pericole
- Lipsa sustenabilităţii proiectelor 
implicarea comunităţii în proiecte este 
condiţionată de remunerare.

4. Procesul de implicare a comunităţii
Acest capitol trebuie să arate modul în care a fost implicată comunitatea, în special populaţia din 
ZUM, în procesul de elaborare a SDL.

4.1. Formarea şi organizarea Grupului de Acţiune Locală (GAL)
- maximum 2 pagini

Procesul de formare al GAL Sebeş a început în 20.12.2016 odată cu întâlnirea pregătitoare 
pentru constituirea acestuia. Au urmat demesurile necesare pentru dobândirea personalităţii 
juridice în conformitate cu Ordonanţa nr. 26 / 2000 cu privire la asociaţii şi fundaţii.

A fost realizată selecţia partenerilor în vederea constituirii GAL Sebeş cu respectarea 
prevederilor OUG 40/2015 privind gestionarea financiară a fondurilor europene pentru perioada 
de programare 2014 -  2020. Municipiul Sebeş este autoritate publică locală cu o populaţie de 
27.019 locuitori după datele statistice ale recensământului din 2011.

Prin Hotărârea Consiliului Local Sebeş nr. 55 / 30.03.2017 a fost aprobată participarea şi 
asocierea Municipiului Sebeş, alături de KH Consulting SRL şi Asociaţia Filiala Filantropia Ortodoxă 
Sebeş, la înfiinţarea Asociaţiei Grupul de Acţiune Locală Sebeş.

în data de 08.05.2017 a fost depusă la Judecătoria Sebeş cererea de înscriere pentru 
dobândirea personalităţii juridice a Asociaţiei Grupul de Acţiune Locală Sebeş care a fost aprobată 
de Judecătorie însă procesul de redactare a încheierii Civile a fost mai îndelungat.

50
Model Cadru - Strategie de Dezvoltare Locală



U N IU N E A  E U R O P E A N A  G U V E R N U L  R O M A N  IEI

în data de 13.07.2017 a fost primită încheierea civilă nr. 696/CC/2017 de ia Judecătoria 
Sebeş care a consemnat admiterea cererii de înscriere a Asociaţiei Grupul de Acţiune Locală 
Sebeş în Registrul asociaţiilor şi fundaţiilor aflat la grefa Judecătoriei Sebeş.

Durata statutară a Asociaţiei GAL Sebeş este nelimitată acoperind astfel durata de 
implementare a SDL. în cursul lunii iulie (05.07.2017) a fost trimsă o invitaţie organizaţiilor 
neguvernamentale, agenţi economici, persoanelor fizice de a participa la întâlnirea legată de 
elaborarea unei Strategii de Dezvoltare Locală (SDL) plasată sub Responsabilitatea Comunităţii 
(DLRC) care are ca şi scop declarat combaterea sărăciei şi excluziunii sociale de la nivel urban.

La data de 10.07.2017 a avut loc întâlnirea cu reprezentanţi ai societăţilor comerciale, 
ONG, instituţii de învăţământ care au fost interesate în desfăşurarea activităţilor legate de 
elaborare a SDL.

în data de 04.09.2017 a fost primit de la Judecătoria Sebeş, Certificatul de înscriere a 
persoanei juridice fără scop patrimonial nr. 6 / 2017 pentru Asociaţia Grupul de Acţiune Locală 
Sebeş.

în urma procesului de animare, în cursul lunilor octombrie şi noiembrie 2017 au fost 
primite 22 de cereri de înscriere în Gal Sebeş, venite de la persoane fizice, persoane juridice şi 
organizaţii neguvernamentale, inclusiv din zona urbană marginalizată. Ca urmare s-a solicitat, în 
data de 10.11.2017, Judecătoriei Sebeş, modificarea statutului Grupului de Acţiune Locală Sebeş, 
prin includerea noilor membrii.

Prin comunicarea nr. 1546 / 2017 Judecătoria Sebeş a admis înscrierea noilor membrii în 
Asociaţia Grupul de Acţiune Locală Sebeş.

In vederea formării GAL Sebeş, Municipiul Sebeş, împreună cu partenerii săi, KH 
Consulting SRL şi Asociaţia Filiala Filantropia Ortodoxă Sebeş au lucrat împreună cu facilitatorul 
comunitar Margareta lancu care în perioada ianuarie -  noiembrie 2017 (în perioada mai- 
noiembrie ca voluntar al GAL Sebeş) a desfăşurat o serie de activităţi, care au au avut drept 
obiectiv atragerea în cadrul GAL Sebeş a persoanelor din ZUM. Activităţile s-au desfăşurat în 
comunitatea de rromi din municipiul Sebeş pe străzile Macului, 8 Aprilie, Cloşca, Zori Noi, Luncii, 
Câmpului, Orizontului, Lungă, Izvorului, etc.

Echipa de animare a fost completată cu 3 facilitatori angajaţi de către partenerul 
Municipiul Sebeş în cadrul proiectului de sprijin pregătitor pentru elaborarea SDL. De asemenea, 
GAL Sebeş a angajat (în baza unui proces deschis şi transparent) cu contract de muncă un 
manager, un asistent administrativ şi un facilitator care au activat pentru parcurgerea tuturor 
etapelor de elaborare a strategiei astfel încât echipa angrenată a devenit numeroasă şi adaptată 
gradului de complexitate al strategiei (în cadrul partenerilor din proiectul pentru sprijin pregătitor 
au mai fost angajaţi sociologi, experţi elaborare strategie, asistent social).

Membri ai personalul administrativ GAL, angajaţi ai proiectului de sprijin pregătitor şi 
membri ai Consiliului Director au participat la cursuri de pregătire în domeniile vizate de SDL (vezi 
ANEXA 12). De asemenea, personalul administrativ al GAL deţine studii şi experienţă în 
managementul administrativ al proiectelor locale (vezi ANEXA 12).
în cadrul activităţilor de animare din teritoriu, au fost distribuite materiale de promovare cu 
informaţii care fac referire la proiect şi la importanţa implicării populaţiei în trasarea direcţiei de
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dezvoltare a zonei. (1000 pliante, 100 afişe, 100 anunţuri radio, www.galsebes.ro, 
galsebes/facebook). La aceste acţiuni au fost invitaţi şi au participat şi reprezentanţi ai Agenţiei 
pentru Dezvoltare Regională Centru şi OIRPOSDRU Regiunea Centru (nr. înreg. 34784/15.11.2017 
şi 34785/15.11.2017) iar la una dintre întrunirile cu locuitorii din comunitate au participat 2 
reprezentanţi ai OIRPOSDRU Regiunea Centru.

Figura 1. Procesul de formare a GAL

A. Exprimarea 
interesului

B. Animare, mobilizare/facilitare şi suport
C. Formare 

GAL

Autorităţile locale A genţia  de  Dezvoltare  
Regională, O l PO CU

(invitaţi / observatoi i)

1.
Personal GAL 4

- Sectorul privat
- Societatea civilă

2. Facilitator 

comunitar i

-ZUM
- Zona funcţională aferentă

Instituţii publice locale şi 
judeţene AJOFM, DGASPC, 
DSP, IPJ, DRS Alba

-  Autorităţile locale

-  Instituţii publice

-  Sectorul privat

-  Societatea civilă

-  Comunitatea 
marginalizată

-  Comunităţile 
învecinate

ANEXA 7: Dovada referitoare la organizarea juridică a GAL în conformitate cu prevederile OG nr. 
26/2000 cu privire la asociaţii şi fundaţii, aprobată prin Legea nr. 246/2005 -  vezi ANEXĂ

ANEXA 8: Procesul verbal al şedinţei Adunării Generale pentru alegerea Comitetului Director şi 
lista participanţilor (cu semnături) -  vezi ANEXĂ

ANEXA 9: Componenţa Comitetului Director -  vezi ANEXĂ

ANEXA 10-ve zi ANEXĂ

Documente suport care să dovedească organizarea funcţională a GAL-ului prin:

(a) Angajarea personalului administrativ - cel puţin un manager şi un asistent administrativ, în baza 
unui proces transparent de recrutare, selecţie şi angajare;
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(b) Angajarea unui specialist sau contractarea unui ONG sau a unei companii pentru activităţile de 
mobilizare/ facilitare comunitară, în baza unui proces transparent;
(c) Sediul social al GAL/ punct de lucru/ sucursală/ filială în teritoriul unităţii teritorial- 
administrative în care funcţionează GAL-ul;
(d) Amenajarea unui birou funcţional;
(e) Actul de transfer spre utilizare de către GAL, pe întreaga durată de existenţă a parteneriatului, 
a echipamentelor achiziţionate de autoritatea publică locală în cadrul sprijinului pregătitor pentru 
elaborarea SDL;
(f) Regulile privind înscrierea ca membru fondator/asociat în GAL a persoanelor fizice relevante; 
Persoanele fizice relevante sunt reprezentanţi ai grupurilor ţintă definite în SDL şi cetăţeni de pe 
raza teritoriului SDL ( din ZUM sau din zona urbană funcţională) ce sunt interesaţi să participe la 
elaborarea, implementarea, monitorizarea sau evaluarea SDL. Cetăţenii de pe raza teritoriului SDL 
se referă atât la rezidenţii din teritoriu, cât şi la persoanele fără adăpost sau persoanele fără acte 
de identitate care trăiesc în teritoriul SDL.
(g) Document justificativ din care să rezulte regulile asumate de GAL cu privire ia exceptarea de la 
plata cotizaţiei pentru membrii persoane fizice relevante, în special cele din ZUM ţintite, fără ca 
acest fapt să afecteze dreptul acestora de a fi aleşi şi de a avea drept de vot în Comitetul Director;
(h) Regulile privind înscrierea ca membru fondator/asociat în GAL a reprezentanţilor sectorului 
privat şi a societăţii civile;
(i) Document justificativ din care să rezulte regulile asumate de GAL cu privire la cotizaţia anuală 

pentru membrii reprezentanţi ai sectorului privat sau ai societăţii civile;
(j) Regulile GAL privind luarea deciziei;
(k) Procedura GAL de prevenire a riscului de apariţie a unui conflict de interese

Această procedură trebuie să respecte legislaţia naţională şi europeană în domeniu şi să includă 
regula generală2 conform căreia toţi membrii Comitetului Director al GAL (şi organizaţiile pe care le 
reprezintă) îşi declară interesul în proiecte şi nu participă la deciziile care îi privesc direct.
(l) Regulile privind patrimoniul GAL la încetarea parteneriatului (spre exemplu, divizarea între 
membri/ înstrăinarea/ donarea patrimoniului în interesului unei instituţii/organizaţii cu activităţi în 
domeniul social etc.) -  vezi ANEXE 10 (a) -  (I)

ANEXA 11: Dovada obţinerii numărului de înregistrare în registrul electronic de evidenţă a 
prelucrărilor de date cu caracter personal de la Autoritatea Naţională de Supraveghere a 
Prelucrării Datelor cu Caracter Personal, care atestă calitatea de operator de date cu caracter 
personal, pentru domeniul specific (http://www.dataprotection.ro). -  vezi ANEXĂ
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ANEXA 12: Lista activităţilor desfăşurate de GAL ce au avut în vedere îmbunătăţirea 
competenţelor în domeniile vizate de SDL (cursuri de formare/perfecţionare) -  vezi ANEXĂ

4.2 Animarea partenerilor locali şi mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate în risc de sărăcie 
sau excluziune socială din teritoriul SDL

4.2.1 Animarea partenerilor locali
- maximum 2 pagini

Animarea teritoriului a reprezentat un proces social logic şi funcţional, de întărire a 
comunităţii.

în acest sens în perioada 20 decembrie 2016 -  30 martie 2017 au avut loc o serie de 
întâlniri care au avut drept efect înfiinţarea a Grupului de Acţiune Locală Sebeş (GAL) (Hotărârea 
judecătorească nr. 696/CC/2017 din 29.05.2017 şi Hotărârea Consiliului Local Sebeş nr. 55 din 
30.3.2017). Membrii fondatori ai Asociaţiei Grupul de Acţiune Locală Sebeş sunt: MUNICIPIUL 
SEBEŞ, ASOCIAŢIA FILANTROPIA ORTODOXĂ, Sebeş, şi SC KH CONSULTING SERVICES SRL Sebeş.

Componenţa Adunării Generale a Asociaţiei Grupului de Acţiune Locală Sebeş s-a extins, 
astfel în 19 noiembrie 2017 a avut loc o şedinţă, în urma căreia s-au aprobat cererile de primire în 
calitate de membru asociat a încă 22 de membri (8% sectorul public, 16% sectorul 
neguvernamental, 20% sectorul privat, 40% persoane fizice) - Liceul cu Program Sportiv "Florin 
Fleşeriu" Sebeş, Liceul Tehnologic Sebeş, Asociaţia Grupul pentru Iniţiative, Studii şi Analize Sociale 
(GISAS), Asociaţia Organizaţia la Atitudine Azi, Asociaţia Femeilor din Alba, Asociaţia Totul pentru 
Romi, Asociaţia Ţiganilor Căldărari Cazangii, SC Tony Steel SRL, SC Danciu SRL, SC Meddo SRL, SC 
BENDIS SRL, SC DUPEX SRL, Borca loan Paul, Lăcătuş Carmen Silvia, Bumbu Claudia, lancu 
Margareta, Baranca Ştefan, Maniu Rafila, Văduva Viorica, Spătăcean Paul Vasile, Mărginean 
Beneamin, Matei Mircea din care 6 reprezintă ZUM. Menţionăm prezenţa a două asociaţii ale 
romilor - Asociaţia Totul pentru Romi, Asociaţia Ţiganilor Căldărari Cazangii -  chiar dacă sediul 
acestor organizaţii nu se află în ZUM.

De asemenea componenţa Consiliului Director s-a extins cu 4 membri noi. Din totalul celor 
7 membri ai Consiliului Director GAL, 3 sunt reprezentanţi ai zonei urbane marginalizate Sebeş 
(42,85 %) -  persoanele fizice lancu Margareta şi Bunbu Claudia şi SC KH CONSULTING SERVICES 
SRL Sebeş cu punct de lucru în ZUM.

Acţiunile de animare comunitară au fost desfăşurate de o echipă formată din : 1 facilitator 
angajat al GAL, 3 facilitatori angajaţi de parteneri în cadrul proiectului de sprijin pregătitor pentru 
elaborarea SDL şi un facilitator voluntar al GAL. în cadrul activităţilor de animare din teritoriu, au 
fost distribuite materiale de promovare cu informaţii care fac referire la proiect şi la importanţa 
implicării populaţiei în trasarea direcţiei de dezvoltare a zonei. La aceste 5 întâlniri de animare a 
comunităţii au participat peste 250 de persoane, (din totalul participanţilor mai mult de 40 % au 
fost femei şi mai mult de 20% tineri). La aceste acţiuni au fost invitaţi şi reprezentanţi ai Agenţiei 
pentru Dezvoltare Regională Centru şi OIRPOSDRU Regiunea Centru iar la una dintre întîlnirile din
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ZUM au participat reprezentanţi ai OIRPOSDRU Regiunea Centru. Au fost realizate 6 focus grupuri 
cu membri ai ZUM, SDL şi actori locali relevanţi pentru comunitate şi interviuri.

Pentru antrenarea populaţiei şi a tuturor actorilor locali interesaţi în realizarea Strategiei de 
Dezvoltare Locală, s-au aplicat o serie de chestionare ce au reprezentant punctul de plecare în 
elaborarea strategiei de dezvoltare locală. De asemenea au fost solicitate şi s-au primit informaţii 
relevante pentru elaborarea strategiei (starea sănătăţii, edilitare, locuire, educaţionale, statutul 
ocupaţional, etc.) de la instituţii şi societăţi economice din municipiul Sebeş şi din judeţul Alba. 
(Direcţia de Statistică, Poliţia Municipiului Sebeş, SC STAR ASSEMBLY SRL, Sebeş, SC STAR 
TRANMISSION SRL Sebeş, KRONOSPAN Sebeş, Spitalul Municipal Sebeş, Serviciul Public de 
Asistenţă Socială, Sebeş, AJPIS Alba, etc.)

Acţiunile de informare care au avut loc în municipiul Sebeş, a reunit reprezentaţi ai 
administraţiei publice locale, reprezentanţi ai organizaţiilor non-guvernamentale, reprezentanţi ai 
mediului de afaceri, membri GAL, membri ai comunităţii, etc. S-au desfăşurat următoarele acţiuni: 
1 conferinţă de deschidere a proiectului; 100 de spoturi radio ; 3 comunicate de presă; 100 de 
afişe, 1000 de pliante, panou publicitar, 1 roll-up; 1 conferinţă de închidere a proiectului; site: 
www.galsebes.ro. galsebes/facebook&instagram. Activitatea de informare a avut o importanţă 
fundamentală şi a contribuit într-o manieră determinată la atingerea obiectivelor urmărite. în 
cadrul activităţii de informare populaţiei locale cât şi partenerilor le-au fost comunicate informaţii 
despre proiect, competenţele şi valorile acestuia, ideea de dezvoltare durabilă, strategii şi 
instrumentele identificate, atât la nivel local, cât şi la nivel naţional.

Având în vedere similitudinile între abordările a două instrumente europene destinate 
sprijinirii dezvoltării în mediul urban şi rural (DLRC şi LEADER) precum şi faptul că între măsurile 
grupurilor de acţiune locală rurale (şi pentru oraşe mici) se află şi măsuri sociale destinate 
integrării grupurilor marginalizate, s-a constituit o asociere între două GAL-uri urbane -  Grupul de 
Acţiune Locală Sebeş şi Grupul de Acţiune Locală Alba lulia Incluzivă -  şi două GAL-uri rurale -  
Grupul de Acţiune Locală Arieşul Mare şi Grupul de Acţiune Locală Muntele Şes Judeţul Bihor, fiind 
o reţea regională care se va extinde la nivel naţional. S-a semnat o convenţie de colaborare pentru 
schimb de informaţii, bune practici şi acţiuni comune. S-a înfiinţat un sistem de coordonare a 
acţiunilor destinate ZUM Sebeş format din 6 organizaţii publice şi private care au construit un 
sistem de consultare în scopul asigurării coordonării permanente a activităţilor şi investiţiilor 
legate de ZUM. -  vezi ANEXA 30.

în vederea coordonării intervenţiilor în sprijinul zonei marginalizate din Municipiul Sebeş şi 
a zonei funcţionale înconjurătoare a fost înfiinţat un sistem de coordonare a acţiunilor destinate 
zonei urbane marginalizate din Municipiul Sebeş (vezi ANEXA 30 - ataşăm copie Protocol).

Consiliul de Coordonare reprezintă un sistem construit în scopul asigurării coordonării 
permanente a activităţilor legate în special de: informarea, consultarea şi coordonarea 
permanentă a organizaţiilor semnatare privind toate intenţiile semnatarilor de a demara 
intervenţii, investiţii, proiecte în scopul coordonării şi asigurării complementarităţii intervenţiilor şi 
participarea la dezbaterile din cadrul consultărilor publice privind obiectivele de investiţii din zona
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marginalizată şi zona funcţională, formularea de puncte de vedere, participarea la şedinţele 
consiliului Local Sebeş.

Facilitatorul comunitar voluntar Margareta lancu a desfăşurat în perioada ianuarie -  
noiembrie 2017 (în perioada mai-noiembrie ca voluntar al GAL Sebeş) o serie de activităţi care au 
au avut drept obiectiv dezvoltarea şi întărirea comunităţii marginalizate în municipiul Sebeş, de 
tipul: organizarea de evenimente culturale în comunitate, vizionare de filme documentare, 
organizarea de concursuri tematice, spectacole, cursuri, organizarea evenimentului UN MEDIU 
CURAT, O VIAŢĂ MAI BUNĂ, (acţiune de curăţenie în cartierul rromilor din Sebeş), etc. Activităţile 
s-au desfăşurat în comunitatea de rromi din municipiul Sebeş (străzile: Macului, 8 Aprilie, Cloşca, 
Zori Noi, Luncii, Câmpului, Orizontului, Lungă, Izvorului, etc.) (vezi ANEXA 29)

în această etapă de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locală a GAL s-a asigurat 
promovarea egalităţii dintre bărbaţi şi femei şi a integrării de gen, cât şi prevenirea oricărei 
discriminări pe criterii de sex, origine rasială sau etnică, religie sau convingeri, handicap, vârstă sau 
orientare sexuală.

ANEXA 13: Fişa postului şi curriculum vitae al managerului GAL-vezi ANEXĂ

ANEXA 14: Documente suport privind conţinutul şi participarea la şedinţele Comitetului 
Director GAL în care au fost abordate cele 5 teme obligatorii -  vezi ANEXĂ

4.2.2 Mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate în risc de sărăcie sau excluziune socială
- maximum 3 pagini

Analiza persoanelor aflate în risc de sărăcie sau excluziune socială, ţintite de SDL, în special 
de cele din ZUM, în conformitate cu rezultatele Studiului de referinţă, reflectă următoarea situaţie:

(a) Relaţiile din interiorul comunităţii
Pe lângă factorii economici, care influenţează dinamica din interiorul comunităţii de rromi a 

municipiului Sebeş, (spaţii de locuit precare, fără documente de proprietate, fără conectare la 
utilităţi -  apă, canalizare şi gaze- ), există şi o serie de factori socio-culturali care acţionează în 
defavoarea lor. De exemplu majoritatea fetelor, de la vârsta de 13-14 ani trăiesc în concubinaj cu 
viitorul soţ pentru că aşa le cere tradiţia, iar statul român nu acceptă căsătoria până la vârsta de 16 
ani la fete şi la 18 ani la bărbaţi. Această situaţie prezentă în cazul multor fete rrome conduce la 
situaţii de abandon şcolar. Neavând studii finalizate, fie devin casnice, fie sunt angajate ca 
muncitoare necalificate, fie devin prostituate sau cerşetoare. Astfel în zona urbană marginalizată 
Sebeş dintr-un total de 190 de femei, 82 sunt casnice (43,15%). în zona funcţională a municipiului 
Sebeş dintr-un total de 232 de femei, doar 66 sunt casnice (28,44%). în conformitate cu răspunsul 
solicitat de la Spitalul Municipal Sebeş, în 2016 din 19 mame minore, 10 tinere au fost de etnie 
rromă, iar în 2017 toate cele 8 mame minore (100%) care au născut aici sunt de etnie rromă. Mai 
general, la nivelul populaţiei adulte, 42,85 % din rromii din zona urbană marginalizată Sebeş nu au 
absolvit nici şcoala generală, 19,23 % au terminat primele patru clase şi 28,84 % doar gimnaziul. 
Numai 8,51 % sunt cei care urmează o şcoală profesională, un liceu sau nivele superioare.

Deci aproape jumătate dintre rromi, conform legislaţiei actuale (Legea educaţiei
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naţionale 1/2011), nu sunt eligibili pentru cursuri de calificare profesională care să le ofere la final 
o diplomă recunoscută oficial, pentru că nu au absolvit ciclul de învăţământ obligatoriu. Lipsa 
educaţiei, combinată cu discriminarea, conduce la decalaje foarte mari în rezultatele pe piaţa 
muncii şi în rate de productivitate extrem de reduse.

Neavând o pregătire şcolară sau vocaţională adecvată ei sunt în general angajaţi în munci 
necalificate, unde câştigurile sunt relativ mici, sub 200 Euro lunar. Aceşti bani îi nemulţumesc şi 
mulţi preferă să trăiască din alocaţia copiilor şi din ajutorul social. în zona urbană marginalizată 
Sebeş dintr-un total de 132 de familii, 79 au ca principală sursă de venit alocaţiile copiilor 
(59,84%).

Procentul persoanelor cu vârsta cuprinsă între 15 - 64 ani neîncadrate pe piaţa muncii, şi 
care nu urmează o formă de învăţământ în zona urbană marginalizată este de 34,55%, iar în zona 
funcţională este de 9,7 %. Procentul gospodăriilor supraaglomerate este de 78,78 % în zona 
marginalizată, în comparaţie cu 30,83 % în zona funcţională.

(b) Relaţia comunităţii cu autorităţile locale (tipul şi calitatea comunicării, impactul 
intervenţiilor anterioare, satisfacţia cetăţenilor cu activitatea autorităţilor, accesul la şi 
calitatea serviciilor existente, încredere în autorităţile locale etc.)
Programele de incluziune a rromilor pe piaţa muncii implementate , la nivel local sau 

regional, în ultimii ani au fost mai degrabă ineficiente. Pe de o parte, doar aproximativ 50% din 
rromii de 16 ani şi peste au absolvit ciclul de învăţământ obligatoriu care le asigură eligibilitatea 
pentru programele de calificare profesională. Pe de altă parte, în cazul multor familii rrome, 
persoana care ar putea participa la cursuri de calificare este singura care aduce un venit în familie, 
motiv pentru care renunţă sau refuză participarea la cursuri. Evaluarea măsurilor de inserţie a 
rromilor pe piaţa muncii din perspectiva reprezentanţilor instituţionali de la nivel local 
concluzionează că:

• încrederea în oportunităţile reale pe care le oferă astfel de programe este scăzută 
competenţele dobândite în urma cursurilor sunt considerate insuficiente;

• şansa de a ocupa locuri de muncă oferite prin programe de tip caravană sau bursă este 
foarte scăzută;

• oferta programelor de incluziune pe piaţa muncii este nerealistă, iar organizarea de cursuri 
de calificare sau recalificare profesională pentru categorii de populaţie care nu au 
deprinderile de bază (scris şi citit) este percepută ca fiind o risipă de resurse;
Relaţia cu autorităţile este privită şi interpretată de către comunităţile de rromi în mare 

parte unilateral. S-a instaurat deja ideea că autorităţile locale sunt responsabile pentru diferite 
prestări de servicii sociale, pentru plata şomajului, a pensiilor sau a alocaţiilor pentru copii, 
îngrijirea medicală trebuie furnizată tot de către stat şi tot de datoria lor este să organizeze şi 
sistemul şcolar.

în ceea ce priveşte modul în care sunt trataţi de către autorităţile statului, afirmaţiile sunt 
diferite: o parte afirmă că sunt trataţi cu drepturi egale, ca şi ceilalţi membrii ai comunităţii, iar 
peste 50% sunt de părere că sunt trataţi mai prost. Acest lucru este valabil pentru toate 
autorităţile publice (primărie, şcoală, poliţie, asistenţă socială, instituţii medicale, etc.). Trebuie 
precizat faptul că rromii din municipiul Sebeş au un reprezentant în Consiliul Local al Municipiului
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Sebeş, (Stoica Petru), care face legătura între comunitatea de rromi si instituţiile publice din 
municipiu.

(c) Relaţia comunităţii cu societatea civilă (cu precădere din prisma intervenţiilor anterioare)
La nivelul teritoriului SDL, au fost realizate, în ultimii ani, o serie de investiţii, printre care

investiţii în infrastructura de transport (modernizarea/ reabilitarea infrastructurii rutiere 
existente), în iluminat public (extinderea/modernizarea sistemului de iluminat public), în 
infrastructura de apă şi canalizare (extinderea / modernizarea reţelei de alimentare cu apă şi a 
reţelei de canalizare menajeră) etc. Valoare investiţiei derulate la nivelul teritoriului SDL 
2.712.624,57 lei; Modernizare străzi Sebeş: Stejarului, Viitorului, Lemnarilor, Ogorului, M. 
Sadoveanu, Brânduşelor, Oaşa, Luncile Prigoanei, Ciobanului, Tipografilor, Bujorului -  valoarea 
investiţiei 4.724.405,52 lei; Extinderea sistemului de alimentare cu apă pe străzile Pădurenilor şi 
Speranţei, Extinderea sistemului de canalizare menajeră pe străzile Pădurenilor, Speranţei, 8 
Aprilie şi Aurel Vlaicu - valoarea investiţiei 268.546,93 lei. Investiţii în infrastructura de iluminat 
public au fost realizate pe străzile 8 aprilie, Pădurenilor, Luncii, Speranţei, Cloşca, Zori Noi, 
Viitorului, Lemnarilor, Stejarului, Ogorului, Oaşa, M. Sadoveanu, Luncile Prigoanei, Lungă, 
Izvorului, străzi care fac parte din Zona Urbană Marginalizată, dar şi zone adiacente acesteia -  
valoarea investiţiei 766.910,68 lei.

Următoarele proiecte au fost derulate având drept grup ţintă comunitatea romă:
„Creşterea calităţii vieţii în comunitatea de rromi" derulat în perioada 2011-2013 cu o 

finanţare nerambursabilă de 221.933,92 lei (RON) obţinută în cadrul Programului de Intervenţii 
Prioritare, obţinută printr-un împrumut rambursabil al Guvernului României la Banca Mondială.

„Sănătate pentru rromi", implementat în perioada august -  octombrie 2013 de Asociaţia 
„Rrom Sebeş" în parteneriat cu Primăria municipiului Sebeş. Proiectul cofinanţat de Agenţia 
Naţională pentru Rromi, în cadrul programului „Anul european al cetăţenilor" şi vizează 
îmbunătăţirea stării de sănătate şi creşterea calităţii vieţii persoanelor de etnie rromă din 
municipiul Sebeş.

(d) Relaţia comunităţii cu presa locală (cu accent pe imaginea comunităţii în presa locală)
Din punct de vedere al structurii etnice, populaţia dominantă a municipiului Sebeş este 

reprezentată de români cu un procent de 83,03%, aflată însă într-o scădere considerabilă faţă de 
cea înregistrată la recensământul din 2002 (92,54%). Aceasta este urmată de rromi cu 4,09%, 
germani cu 0,94%, maghiari cu 0,41%, italieni cu 0,04% şi chinezi cu 0,01%.

Imaginea romilor în presă este încă lipsită de substanţă şi bazată pe stereotipuri. Totuşi, se 
poate constata în ultimii ani o diminuarea a atitudinilor negative la adresa rromilor şi că acest fapt 
este posibil doar în cazul unei interacţiuni, a unei mai bune cunoaşteri între majoritate şi această 
minoritate.

Trebuie remarcat faptul că la nivel local temele reflectate în presă, într-o
• atitudine pozitivă fac referire la artă (muzică, dans); măsuri afirmative în educaţie; 

specificităţi culturale ale diferitelor neamuri de rromi; programe, activităţi, proiecte; 
menţionarea unor repere istorice relevante pentru comunitatea de rromi, etc.

• atitudine negativă fac legătura între infracţionalitate şi etnie; comunitatea de rromi care 
afectează imaginea României în afara graniţelor tării, etc.
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Rromii ar putea fi caracterizaţi drept nomazi, rebeli, pasionali, preţuind mai mult 
câştigurile mari realizate cu efort minim, decât muncă grea şi susţinută. Mulţi rromi au înclinaţii 
artistice şi mai ales muzicale şi de aceea unii dintre ei ajung lăutari, instrumentişti în tarafuri sau 
mai ales în ultimii ani cântăreţi de manele. Aceştia sunt însă o parte redusă a rromilor, cei care de 
fapt reuşesc să evadeze din comunitatea de rromi. Marea majoritate rămân continuând să se 
confrunte cu problemele mai sus menţionate.

Ţinând cont de acest toate aceste aspecte, Facilitatorul comunitar comunitar voluntar 
Margareta lancu a desfăşurat în perioada ianuarie -  noiembrie 2017 o serie de activităţi de 
dezvoltare şi întărire a comunităţii.

Activităţile s-au desfăşurat în comunitatea de rromi din municipiul Sebeş (străzile: Macului, 
8 Aprilie, Cloşca, Zori Noi, Luncii, Câmpului, Orizontului, Lungă, Izvorului, etc.). Grupul ţintă căruia i 
s-a adresat acest tip de activităţi a fost constituit din copii şi tineri din şcolile municipiului Sebeş 
(peste 300 de copii).

Facilitatorul comunitar voluntar în cadrul Asociaţiei Grup de Acţiune Locală Sebeş, 
reprezintă contactul nemijlocit cu comunitatea de rromi, marja de manevră este net sporită şi 
determină procese de dezvoltare cu caracteristici mult mai apropiate de ceea ce se înţelege prin 
dezvoltare comunitară: stimularea iniţiativelor populaţiei, crearea unor capacităţi individuale şi 
de grup, structuri care să reprezinte populaţia în raport cu autorităţile locale, complementaritate 
cu administraţia locală în procesul dezvoltării.

Prin metodele de intervenţie folosite în comunitate de către facilitatorul comunitar 
voluntar (Observarea, Facilitarea comunitară, Mentoratul, Instruirea (trainingul, formarea), 
Consultanţa), s-au realizat 9 acţiuni, au fost implicaţi peste 320 de copii şi tineri cu vârste cuprinse 
între 6-23 ani, 1 vizionare de film documentar, 1 Curs de combaterea discriminării, 1 masă rotundă 
cu având ca temă centrală violenţa şi non-violenţa; 1 spectacol de muzică şi dansuri tradiţionale; 1 
audiţie muzicală, acţiuni de curăţenie în cartierul rromilor din municipiul Sebeş, concursuri, 
expoziţii tematice, vizite la Biblioteca Municipală "Lucian Blaga" Sebeş, 5 întâlniri în comunitate, 4 
focus grupuri s-au luat interviuri şi s-au aplicat chestionare locuitorilor din comunitatea de rromi.

ANEXA 15: Fişa postului şi curriculum vitae al facilitatorului comunitar, dacă a fost angajat un 
specialist, respectiv contractul pentru activităţile de facilitare comunitară, însoţit de acte 
doveditoare ale experienţei relevante, dacă a fost contractată o firmă sau un ONG -  vezi ANEXĂ

ANEXA 16: Documente suport privind conţinutul (minutele întâlnirilor) şi participarea la 
întrunirile publice organizate în ZUM ţintite de SDL -  vezi ANEXĂ

Tabel 2. Evoluţia numărului de membri ai Adunării Generale GAL

Parteneri locali Număr membri Număr membri
AGA la data AGA după
înfiinţării implementarea
(30-03-2017) activităţilor de
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animare/mobilizare
(09-11-2017)

Autorităţi locale 1 1
Sector public 0 2
Sector privat 1 6
Societate civilă 1 6
Cetăţeni de pe raza ZUM 0 5
Cetăţeni de pe raza teritoriului SDL 0 5
Persoane aparţinând minorităţii roma 0 5
Tineri (16-29 ani) 0 2
Reprezentanţi ai grupului ţintă (persoane aflate în risc de 
sărăcie sau excluziune socială)

0 1

Femei 0 12

5. Obiectivele SDL
- maximum 4 pagini

Obiectivul general al SDL este reducerea numărului de persoane aflate în risc de sărăcie sau 
excluziune socială în ZUM Sebeş, alături de îmbunătăţirea calităţii vieţii, creşterea coeziunii sociale, 
îmbunătăţirea mediului de viaţă şi creşterea economică în teritoriul SDL.
Obiectivele specifice ale SDL au fost identificate pornind de la analiza de nevoi şi evaluarea 
problemelor şi resurselor sociale, economice şi de mediu din teritoriu, vor fi delimitate în timp şi 
vor fi organizate pe următoarele sectoare:

- OS 1 (Infrastructură) -  îmbunătăţirea infrastructurii şi spaţiilor publice urbane în 
teritoriul SDL, cu accent pe ZUM Sebeş (2018 -  2023).

- OS 2 (Mobilitate urbană şi locuire) -  îmbunătăţirea mobilităţii urbane şi locuirii 
pentru teritoriul SDL, cu accent pe ZUM Sebeş (2018 -  2023).

- OS 3 (Spaţii publice urbane) -  îmbunătăţirea calităţii spaţiului public urban prin 
crearea de infrastructuri şi servicii (2018-2023).

- OS 4 (Ocupare) -  Creşterea gradului de ocupare şi integrare pe piaţa muncii în 
teritoriile ZUM şi SDL (2018-2023).

- OS 5 (Educaţie) -  Dezvoltarea sectorului educaţional pentru persoanele din ZUM şi 
SDL.

- OS 6 (Acces la servicii) - Diversificarea şi multiplicarea serviciilor destinate 
populaţiei din teritoriile ZUM şi SDL (2018-2023).

- OS 7 (Comunitate şi Imagine publică) - încurajarea voluntariatului li implicării în 
vederea rezolvării problemelor comunităţii (2018-2023).

Prezentăm mai jos complementaritatea şi sinergia SDL Sebeş cu strategiile locale, judeţene, 
regionale, naţionale şi europene.
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Prin măsurile propuse Strategia de Dezvoltare Locală contribuie la atingerea anumitor 
obiective stabilite în cadrul strategilor europene, naţionale, regionale, judeţene şi pe anumite 
sectoare. în ceea ce priveşte complementaritatea Strategiei GAL Sebeş cu alte strategii programe 
elaborate la nivel naţional, sectorial, regional, judeţean aceasta este importantă deoarece 
măsurile propuse prin Strategie vin să întregească anumite obiective/priorităţi ce reies din 
Strategii şi programe relevante pentru teritoriu vizat, încadrat în limitele administrative existente 
(judeţ, regiune, ţară) precum şi pentru anumite sectoare ce vizează activităţi economice şi sociale.

Strategia de dezvoltare propusă contribuie în primul rând la atingerea obiectivelor 
Strategiei de Dezvoltare României în perioada 2014-2020 (corelată cu obiectivele Strategiei Europa 
2020).

în acest sens, măsurile stabilite în Strategia de Dezvoltare Locală contribuie la atingerea 
obiectivelor de realizare a unei creşteri inteligente prin formare profesională şi dobândirea de 
competenţe şi diseminare a informaţiei, realizarea creşterii durabile prin sprijinirea investiţiilor în 
energie regenerabilă şi realizarea unei "creşteri favorabile incluziunii" prin reducerea sărăciei şi 
crearea de locuri de muncă în zonele rurale, îmbunătăţirea infrastructurii şi economiei rurale.

Strategia în cauză are puternice legături de complementaritate cu Strategia Naţională 
privind Incluziunea Socială şi Reducerea Sărăciei pentru perioada 2015-2020 în ceea ce priveşte 
"Propunerile de intervenţii cheie pentru reducerea sărăciei şi promovarea incluziuni sociale". Astfel 
SDL contribuie la realizarea obiectivelor intervenţiilor cheie stabilite în Strategia naţională privind 
incluziunea socială şi reducerea sărăciei pentru perioada 2015-2020. Totodată pe lângă 
complementaritate contribuie la atingerea obiectivelor "intervenţiilor cheie" menţionate în cadrul 
Strategiei Naţionale Privind Incluziunea Socială şi Reducerea Sărăciei pentru perioada 2015-2020 - 
Strategia Naţională Privind Incluziunea Socială şi Reducerea Sărăciei pentru perioada 2015-2020 
(sursa pagina web. www.mmuncii.ro) cap. : "Politici pentru reducerea sărăciei şi creşterea 
incluziunii sociale - Tabel 1: Propunerile de intervenţii cheie pentru reducerea sărăciei şi 
promovarea incluziunii sociale". Măsura 4.1 Facilitarea integrării durabile a persoanelor neocupate 
din ZUM şi SDL pe piaţa muncii este complementară cu priorităţile din cadrul Strategiei Naţionale 
Privind Incluziunea Socială şi Reducerea Sărăciei pentru perioada 2015-2020 pentru intervenţile 
cheie aferente servicilor sociale. Tot prin măsură Măsura 4.1 din cadrul SDL se contribuie la 
atingerea obiectivelor intervenţilor cheie pentru ocuparea forţei de muncă respectiv 
îmbunătăţirea formării profesionale, promovarea reconversiei profesionale şi învăţării pe tot 
parcursul vieţi.

Alte strategii pentru obiectivele cărora SDL contribuie prin măsurile propuse sunt: Strategia 
Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României - Orizonturi 2013-2020-2030; Strategia Naţională 
pentru Ocuparea Forţei de Muncă 2014-2020, Strategia de Dezvoltare Regională a Regiunii Centru, 
Strategia de dezvoltare a judeţului Alba.
Prin toate cele 8 măsuri prevăzute de SDL Sebeş pentru zona marginalizată romă asigura 
implementarea masurilor incluse in STRATEGIA GUVERNULUI ROMÂNIEI DE INCLUZIUNE A 
CETĂŢENILOR TOMANI APARTINAND MINORITĂŢII ROMILOR 2012-2020 astfel: Obiectivul 1 al 
Strategiei '."creşterea nivelului de incluziune sociala a cetăţenilor romani apartinand minorităţii 
rome, la un nivel similar cu cel al restului populaţiei, inclusiv prin combaterea decalajelor sociale
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care cresc riscul de abandon şcolar si analfabetism, prin masuri afirmative si asigurarea accesului 
egal,gratuit si universal al romilor la o educaţie de calitate" prin sprijinirea comunităţii de romi 
pentru creşterea accesului la educaţia timpurie, la învăţământ, prevenirea abandonului şcolar de 
către copii şi creşterea nivelului de constietizare a adulţilor; Obiectivul 3 al strategiei -."creşterea 
nivelului de ocupare a cetăţenilor români aparţinând minorităţii rome şi combaterea decalajelor de 
participare pe piaţa muncii formală comparativ cu populaţia majoritară, inclusiv prin acordarea de 
sprijin persoanelor cu şanse reduse de acces la piaţa muncii formală (tineri, persoane cu educaţie 
scăzută, de gen feminin, în şomaj de lungă durată, din zonele în care oportunităţile de angajare 
sunt limitate, fără competenţe profesionale într-o meserie specifică cu cerere în zona de locuire, cu 
dizabilităţi etc.) şi persoanelor care au în întreţinere copii de vârstă şcolară, inclusiv prin măsuri 
proactive de ocupare precum consiliere, mediere şi formare profesională" prin cursurile de 
calificare prevăzute de Măsura 4.1 a SDL.
Măsura 5.1 îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDL 
concorda cu scopul STRATEGIEI NAŢIONALE PENTRU PROTECŢIA SI PROMOVAREA DREPTURILOR 
COPILULUI 2014-2020 si anume: "promovarea investiţiei in bunăstarea si dezvoltarea copilului pe 
baza unei abordări holistice si integrate de către toate instituţiile si autoritatile statului, in 
condiţiile respectării drepturilor copilului, satisfacerii nevoilor acestuia, precum si accesul universal 
la servicii". Faptul ca in cadrul Măsurii 7.1 Dezvoltarea spiritului comunitar, implicării şi 
desegregării vor avea loc activitati care vizeaza desegregarea şcolara si creşterea stimei de sine; 
educaţie interculturala; activităţi pentru sanatate, igiena si nutriţie sanatoasa, pentru copiii din 
comunitatea marginalizata este dovada faptului ca in proiect se implementează masuri incluse in 
STRATEGIA NAŢIONALA PENTRU PROTECŢIA SI PROMOVAREA DREPTURILOR COPILULUI 2014­
2020.

Prin acţiunile vizate de proiect în domeniul educaţiei preşcolare se urmăreşte intensificarea 
efortului pentru creşterea interesului, accesului şi participării la educaţia preşcolară şi creşterea 
nivelului de înţelegere, acceptare şi participare a părinţilor acestora la educaţia timpurie a copiilor 
lor; avand ca rezultat insasi /'creşterea accesului la îngrijire si educaţie timpurie a copiilor ", 
măsură prevăzută in STRATEGIA NAŢIONALA PENTRU REDUCEREA PĂRĂSIRII TIMPURII A SCOLII - 
cap.4.4 Direcţii de acţiune, Pilonul l:Asigurarea accesului la educaţie si o educaţie pentru toti 
copii, Pilonul reprezentativ 1.1. Programele şi acţiunile desfăşurate nu le vor substitui pe cele 
desfăşurate în cadrul educaţiei de stat sau private existente ci vin în completarea acestora cu 
accent pe măsuri privind nesegregarea, antidiscriminarea, multiculturalismul, sănătatea copiilor şi, 
nu în ultimul rând, măsuri privind consilierea părinţilor.

Pentru implementarea obiectivului strategic nr. 1 (prelungirea şi îmbunătăţirea calităţii 
vieţii persoanelor vârstnice) al STRATEGIEI NAŢIONALE PENTRU PROMOVAREA ÎMBĂTRÂNIRII 
ACTIVE SI PROTECŢIA PERSOANELOR VÂRSTNICE PENTRU PERIOADA 2015-2020 au fost 
prevăzute activitati de ocupare a forţei de munca si activitati de antreprenoriat prin Măsura 4.1. 
Oportunităţile de locuri de munca si mic antreprenoriat sunt absolut necesare pentru creşterea 
calitatii vieţii acestor persoane. Aceleaşi acţiuni converg si către realizarea obiectivului strategic nr. 
2 - promovarea participării sociale active şi demne a persoanelor vârstnice.
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Serviciile medico-sociale cuprinse în Măsura 6.1 - Dezvoltarea capacităţii de furnizarea a 
serviciilor destinate populaţiei din teritoriile ZUM şi SDL vin în întâmpinarea STRATEGIEI 
NAŢIONALE DE SANATATE 2014-2020 respectiv priorităţilor naţionale in sectorul de sanatate , 
Aria strategica 2: "un sistem de servicii de asistenta comunitara de baza destinate grupurilor 
vulnerabile".

Măsura 4.1 Facilitarea integrării durabile a persoanelor neocupate din ZUM şi SDL pe piaţa 
muncii prin faptul că propune ca intervenţii în domeniul antreprenoriatului, contribuie la 
realizarea obiectivelor specifice şi direcţiilor de acţiune stabilite în cadrul Strategiei Naţionale 
pentru Ocuparea Forţei de Muncă 2014-2020 (sursa pagina web www.mmuncii.ro) în ceea ce 
priveşte sporirea investiţiilor în dezvoltarea antreprenoriatului, crearea de noi locuri de muncă şi 
stimularea participării active pe piaţa muncii.

Măsurile adoptate pentru atingerea obiectivelor specifice sectoriale contribuie la 
consolidarea unuia sau mai multor forme de capital al oamenilor din comunitatea marginalizată: 
capital uman, capital economic sau financiar, capital social şi capital simbolic. Aceste forme de 
capital sunt interconectate şi o creştere la nivelul uneia determină îmbunătăţiri în alte forme de 
capital, de asemenea. De exemplu, creşterea accesului la ocuparea forţei de muncă duce la 
creşterea numărului de persoane angajate în mod oficial, care la rândul său duce la un număr mai 
mare de persoane cu venituri regulate, suficiente pentru a asigura hrana adecvată pentru întrega 
familie, şi, în acelaşi timp, pentru a acoperi costurile legate de şcoală pentru copii. Astfel, numărul 
de persoane în sărăcie scade şi, simultan, participarea copiiior la educaţie se îmbunătăţeşte, ceea 
ce duce la sporirea şanselor de viaţă pentru viitor. Ca urmare, nivelul de sărăcie este de aşteptat să 
scadă, în timp ce nivelul de incluziune socială şi calitate a vieţii sunt aşteptate să se 
îmbunătăţească în mod semnificativ în comunitatea marginalizată.

6. Planul de acţiune SDL
în acest capitol sunt stabilite şi operaţionalizate măsurile necesare atingerii obiectivelor SDL, 
printr-un proces "de jos în sus". Planul de acţiune SDL nu înseamnă preselectarea proiectelor.

6.1 Ce măsuri sunt necesare

6.1.1 Sinteza problemelor şi măsurilor necesare, grupurile ţintă
- maximum 3 pagini

Problema #1: Lipsa infrastructurii şi a spaţiilor publice urbane necesare petrecerii timpului liber 
(Lipsa spaţiilor verzi, a locurilor de joacă, a parcurilor şi a terenurilor de sport, a locurilor de 
parcare, a pieţelor şi centrelor comerciale)
Amenajarea unor locuri de joacă pentru copii, este necesară deoarece acum copiii se joacă pe 
asfalt, în stradă, în noroi, fiind supuşi riscurilor de accidentare şi de îmbolnăvire datorită mediului 
insalubru în care se joacă. Crearea unor spaţii pentru petrecerea timpului liber, în imediata 
proximitate a comunităţii, va avea efecte atât pentru comunitate, în sensul de creştere a valorii şi
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potenţialului zonei, de integrare şi de îmbunăţire a imaginii zonei, cât şi pentru restul oraşului care 
va beneficia de aceste servicii.
Măsuri posibile
• Amenajarea spaţiilor publice urbane din ZUM şi SDL prin Crearea / reabilitarea/ 
modernizarea de zone verzi, piaţete, zone pietonale şi comerciale
• Campanii de informare şi conştientizare pentru implicarea activă a comunităţii în 
soluţionarea problemelor cu care se confruntă comunitatea şi pentru schimbarea atitudinii faţă de 
păstrarea infrastructurii funcţionale.
• Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi desegregare -  activităţi 
culturale şi artistice, de turism, sportive.

Problema #2: Starea proastă a străzilor şi lipsa utilităţilor
Această zonă reprezintă un teritoriu în care trebuie să se intervină pentru susţinerea şi ridicarea 
nivelului de civilizaţie . In ultimii ani, s-au derulat câteva proiecte care au vizat canalizarea, gazul, 
etc., dar nici o stradă nu este asfaltată, nu sunt trotuare, iar pentru că s-a tot pus câte un strat de 
balastru ca să se astupe gropile apa ploilor intră în curţile oamenilor şi le inundă ajungând până în 
casele lor.
Măsuri posibile
• Amenajarea reţelei stradale din zona marginalizată şi teritoriul SDL prin investiţii de 
modernizare a reţelei stradale şi a reţelelor în zona marginalizată şi teritoriul SDL.
• Campanii de informare pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii 
funcţionale.

Problema #3: Spaţii de locuire insuficiente şi neadecvate şi lipsa actelor de proprietate asupra 
locuinţelor
Densitatea locativă este o mare problemă a zonei luate spre studiu. Densitatea cea mai mare se 
întâlneşte în cartierele locuite de rromi. Structura locuinţei tipic întâlnită aici este formată din 
două încăperi fără baie şi alte anexe, având cel mult un mic hol la intrare. Există cazuri în care 
familii foarte numeroase, compuse din 9 şi respectiv 5 membri au locuit până foarte de curând în 
locuinţe improvizate tip magazii din scânduri nepardosite cu nimic şi acoperite tot cu scânduri. 
Majoritatea locuinţelor din ZUM sunt insuficiente pentru asigurarea spaţiilor independente pentru 
copii unde aceştia să îşi facă lecţiile sau să doarmă separaţi de părinţi. Construirea unor locuinţe 
sociale şi asigurarea unui trai decent bătrânilor, copiilor şi bolnavilor cronici sau cu handicap din 
aceste zone ale oraşului, este o prioritate majoră.
Măsuri posibile
• îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL prin construirea de 
locuinţe sociale.
• Acţiuni de formare a unor atitudini pro-active pentru conservarea şi igienizarea spaţiului 
locativ
• Măsuri de îmbunătăţire a condiţiilor de locuire prin efectuarea de lucrări de reparaţii, 
reabilitare şi igienizare a locuinţelor
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• Identificarea persoanelor fără acte de proprietate asupra imobilelor în care locuiesc şi 
demararea unui proces de obţinere a documentelor.

Problema #4: Accesul redus la servicii medicale şi slaba informare şi educare în ceea ce priveşte 
un stil de viaţă sănătos
Dezvoltarea unor serviciilor sociale integrate la nivel comunitar -  reprezintă o expectanţă majoră a 
grupurilor vulnerabile, care sunt dispuse să se implice în materializarea ei.
în cadrul investigaţiilor s-a constatat că există cazuri de persoane fără medici de familie şi că sunt 
mai multe persoane adulte fără nici o formă de asigurare medicală care se confruntă cu obligaţia 
de a plăti spitalizarea pentru perioada de naştere sau alte situaţii. Adesea aceste persoane se 
plâng că nu au banii necesari deoarece muncesc ca zilieri şi au venituri fluctuante şi de regulă 
foarte mici care le asigură abia traiul zilnic al familiilor proprii.
Rezidenţii din comunitate doresc construirea unui dispensar sau punct medico-social în 
comunitate, care să fie dotat cu echipamente specifice şi cu asigurarea prezenţei zilnice a unui 
medic/asistent medical. Dată fiind situaţia de fapt din prezent, este mai realistă acoperirea 
nevoilor comunităţii prin prezenţa constantă a unui asistent medical comunitar care să ofere 
servicii socio-medicale de bază şi referire/ acompaniere către serviciile medicale specializate, bine 
dezvoltate la nivelul oraşului.
Măsuri posibile
• Amenajarea spaţiului urban degradat prin construire/reabilitare/modernizare de clădiri 
pentru a găzdui diferite activităţi sociale, comunitare, culturale, agrement şi sport
• Construirea unui centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM
• Operaţionalizarea centrului multifuncţional pentru comunitatea ZUM
• Crearea de servicii socio-medicale şi de integrare comunitară în zonele ZUM şi SDL
• Asigurarea de servicii medicale de bază pentru copiii şi adulţii din comunitatea
marginalizată care nu dispun de resursele materiale şi nici de educaţia necesară pentru a-şi 
monitoriza şi îngriji starea de sănătate;
• Asigurarea unui program de igienă la nivelul întregii populaţii marginalizate;
• Asigurarea unui program de conştientizare privind sănătatea reproducerii şi contracepţie;
• Asigurarea de asistenţă medico-socială cu personal autorizat.

Problema #5: Lipsa calificărilor cerute pe piaţa muncii
Cea mai evidentă problemă a municipiului o reprezintă nivelul scăzut de educaţie al populaţiei 
defavorizate care se răsfrânge asupra posibilităţii localnicilor de a obţine un loc de muncă. Cei mai 
mulţi locuitori ai zonei marginalizate nu lucrează în sectorul formal atât din cauza contextului 
general al pieţei muncii, în care oferta de locuri de muncă este redusă, cât şi din cauza nivelului 
scăzut de educaţie şi al lipsei calificării. Este foarte important ca împreună autorităţile locale şi 
comunitatea să stabilească care sunt domeniile de activitate în care este viabil să se investească şi 
care sunt calificările necesare şi în concordanţă cu cerinţa locală a pieţei muncii.
Măsuri posibile
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• Creşterea nivelului de calificare, al deprinderilor şi abilităţilor relevante pentru intrarea şi 
menţinerea pe piaţa muncii prin organizarea de cursuri de formare profesională;
• Intervenţii complementare pentru ocupare şi antreprenoriat (ucenicie, stagii de practică, 
subvenţionarea locurilor de muncă, antreprenoriat)
• Oferirea de servicii de informare, consiliere şi orientare pe piaţa muncii
• Oferirea de servicii de mediere şi plasare a forţei de muncă
• încurajarea tinerilor beneficiari de ajutor social, sau care nu beneficiază de aceste servicii, 
dar nici nu sunt încadraţi pe piaţa muncii şi nu urmează o formă de educaţie, în vederea 
înregistrării la agenţia locală de ocupare a forţei de muncă, atât în vederea încadrării pe piaţa 
muncii, cât şi în vederea urmării unor cursuri de formare sau specializare profesională;
• încurajarea şi susţinerea activităţilor de antreprenoriat realizate la nivelul municipiului 
alături de iniţierea unor centre de consiliere în afaceri şi în accesarea de fonduri europene;
• Obţinerea de finanţări nerambursabile pentru susţinerea iniţiativelor antreprenoriale 
locale.

Problema #6: Neparticipare şcolară şi risc mare de abandon şcolar în rândul copiilor şi tinerilor-  
Rezultate scăzute la învăţătură
Mediul de acasă nu încurajează participarea şcolară, părinţii nu se implică în motivarea şi educarea 
copiilor. Accesul este asigurat tuturor copiilor de vârstă şcolară conform legii. Dificultăţile de 
frecventare a şcolii provin din comportamentul migratoriu al familiilor copiilor, din lipsa unui 
suport material minimal asigurat de familie copiilor săi, din factori de natură atitudinală, 
mentalitară şi a cutumelor ce grevează modelul relaţiei părinţilor cu şcoala. Mulţi dintre aceşti 
părinţi sunt ei înşişi analfabeţi fără să fi frecventat niciodată o şcoală sau cu clase foarte puţine, 4­
6 clase, superficial frecventate şi cu achiziţii necorespunzătoare de instruire şi formare. Un rol 
foarte însemnat este jucat de mediatorul şcolar care rezolvă cea mai mare parte dintre problemele 
apărute pe relaţia părinţi - şcoală.
Măsuri posibile
• îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDL
• Construirea/reabilitarea/modernizarea de unităţi de învăţământ - creşe, grădiniţe, şcoli 
primare şi gimnaziale.
• Creşterea accesului şi participării la educaţia timpurie şi învăţământul primar şi secundar 
precum şi reducerea părăsirii timpurii a şcolii prin acordarea unor pachete integrate.
• înfiinţarea unor servicii de centre de zi pentru antepreşcolari, preşcolari şi şcolari
• Iniţierea unor programe de tip şcoală după şcoală (after-school) în direcţia sprijinirii elevilor 
cu situaţie materială precară;
• Realizarea unor demersuri de consiliere parentală şi de încurajare a implicării părinţilor în 
activităţile şcolare şi extra-şcolare alături de elevi;
• Instituirea unui program de integrare a copiilor provenind din grupuri defavorizate la 
nivelul şcolilor;
• Realizarea de activităţi continue de evitare a abandonului şcolar şi de menţinere în 
învăţământ pentru preşcolari şi elevi de toate vârstele.
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ANEXA 17: Identificarea şi justificarea tipurilor de măsuri necesare pentru a rezolva principalele 
probleme din teritoriu. - vezi ANEXĂ - Documentul suport E

>  Un exemplu de sinteză a măsurilor necesar de întreprins prin SDL este prezentat în 
Documentul suport F.
Document F. Sinteza măsurilor necesar de întreprins pentru ZUM____________________

Acţiuni necesar de întreprins pentru rezolvarea problemelor din zona urbană 
marginalizată

1 Amenajarea spaţiilor publice urbane din ZUM şi SDL prin Crearea / reabilitarea/ 
modernizarea de zone verzi, piaţete, zone pietonale şi comerciale

2 Campanii de informare şi conştientizare pentru implicarea activă a comunităţii în 
soluţionarea problemelor cu care se confruntă comunitatea şi pentru schimbarea atitudinii 
faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale.

3 Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi desegregare -  activităţi 
culturale şi artistice, de turism, sportive

4 Amenajarea reţelei stradale din zona marginalizată şi teritoriul SDL prin investiţii de 
modernizare a reţelei stradale şi a reţelelor.

5 Campanii de informare pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii 
funcţionale

6 îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL prin construirea de 
locuinţe sociale

7 Acţiuni de formare a unor atitudini pro-active pentru conservarea şi igienizarea spaţiului 
locativ

8 Măsuri de îmbunătăţire a condiţiilor de locuire prin efectuarea de lucrări de reparaţii, 
reabilitare şi igienizare a locuinţelor

9 Identificarea persoanelor fără acte de identitate şi demararea unui proces de obţinere a 
documentelor

10 Identificarea persoanelor fără acte de proprietate asupra imobilelor în care locuiesc şi 
demararea unui proces de obţinere a documentelor

11 Construirea unui centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM
12 Operaţionalizarea centrului multifuncţional pentru comunitatea ZUM
13 Crearea de servicii socio-medicale şi de integrare comunitară în zonele ZUM şi SDL - 

Construirea unui centru comunitar integrat
14 Asigurarea de servicii medicale de bază pentru copiii şi adulţii din comunitatea 

marginalizată care nu dispun de resursele materiale şi nici de educaţia necesară pentru a-şi 
monitoriza şi îngriji starea de sănătate

15 Asigurarea de personal medical pentru populaţia marginalizată
16 Asigurarea unui program de igienă la nivelul întregii populaţii marginalizate
17 Asigurarea unui program de conştientizare privind sănătatea reproducerii şi contracepţie
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18 Asigurarea de asistenţă medico-socială cu personal autorizat
19 Creşterea nivelului de calificare, al deprinderilor şi abilităţilor relevante pentru intrarea şi 

menţinerea pe piaţa muncii prin organizarea de cursuri de formare profesională
20 Intervenţii complementare pentru ocupare şi antreprenoriat (ucenicie, stagii de practică, 

subvenţionarea locurilor de muncă, antreprenoriat)
21 Oferirea de servicii de informare, consiliere şi orientare pe piaţa muncii
22 Oferirea de servicii de mediere şi plasare a forţei de muncă
23 încurajarea tinerilor beneficiari de ajutor social, sau care nu beneficiază de aceste servicii, 

dar nici nu sunt încadraţi pe piaţa muncii şi nu urmează o formă de educaţie, în vederea 
înregistrării la agenţia locală de ocupare a forţei de muncă, atât în vederea încadrării pe 
piaţa muncii, cât şi în vederea urmării unor cursuri de formare sau specializare profesională

24 încurajarea şi susţinerea activităţilor de antreprenoriat realizate la nivelul municipiului 
alături de iniţierea unor centre de consiliere în afaceri şi în accesarea de fonduri europene;

25 îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDL - 
Construirea/reabilitarea/modernizarea de unităţi de învăţământ - creşe, grădiniţe, şcoli 
primare şi gimnaziale.

26 Creşterea accesului şi participării la educaţia timpurie şi învăţământul primar şi secundar 
precum şi reducerea părăsirii timpurii a şcolii prin acordarea unor pachete integrate.

27 înfiinţarea unor servicii de centre de zi pentru antepreşcolari, preşcolari şi şcolari
28 Iniţierea unor programe de tip şcoală după şcoală (after-school) în direcţia sprijinirii elevilor 

cu situaţie materială precară
29 Realizarea unor demersuri de consiliere parentală şi de încurajare a implicării părinţilor în 

activităţile şcolare şi extra-şcolare alături de elevi
30 Instituirea unui program de integrare a copiilor provenind din grupuri defavorizate la 

nivelul şcolilor
31 Realizarea de activităţi continue de evitare a abandonului şcolar şi de menţinere în 

învăţământ pentru preşcolari şi elevi de toate vârstele.
32 Dezvoltarea capacităţii de furnizarea a serviciilor destinate populaţiei din teritoriile ZUM şi 

SDL
33 Amenajarea şi ecologizarea spaţiilor urbane.
34 încurajarea voluntariatului comunitar

6.1.2 Corelarea cu documentaţiile strategice, inclusiv cu Planul de Mobilitate Urbană
- maximum 0,5 pagină
Măsură SDL 
(DLRC)

Măsură din Strategia de Dezvoltare Urbană Durabilă 
a Municipiului Sebeş

Măsură din Planul de 
Mobilitate Urbană 

Durabilă (PMUD) sebeş

Amenajarea 
reţelei stradale

MB 22 Modernizare 
străzi: Aurel Vlaicu, 8
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din zona 
marginalizată şi 
teritoriul SDL

2.1.4. Dezvoltarea zonei sud-est Sebeş prin 
crearea unei străzi de legătură intre Str. Cloşca si 
Str. Aurel Vlaicu

Martie, Fântâna de 
Aur, Sticlarilor

MB 17 Modernizare 
străzi zona de sud est 
a Municipiului Sebeş

Amenajarea 
spaţiilor publice 
urbane din ZUM 
şi SDL

1.1.2. Amenajarea spatiilor verzi adiacente reţelei de 
străzi, prin plantarea a cel puţin doi copaci dintr-un 
soi cu capacitate mare de producere a oxigenului, în 
faţa fiecărei case
1.1.7 Amenajarea unui parc in zona străzii Alunului, 
in urma ecologizarii spaţiului si eliminării deseurilo

îmbunătăţirea 
infrastructurii şi 
serviciilor 
educaţionale din 
teritoriile ZUM şi 
SDL

4.2.8. Implementarea unei strategii integrate de 
dezvoltare a zonelor marginalizate prin implicarea 
comunităţii locale
4.3.1. Construirea de crese pentru acoperirea 
necesarului de locuri
4.3.2. Construirea de grădiniţe pentru acoperirea 
necesarului de locuri

6.1.3 Contribuţia măsurilor la temele secundare FSE
- maximum 1,5 pagini

Temele secundare ale FSE sunt surprinse în mare parte din măsurile identificate în cadrul 
SDL, astfel:

- Asigurarea de servicii medicale de bază pentru copiii şi adulţii din comunitatea 
marginalizată / Asigurarea unui program de igienă la nivelul întregii populaţii 
marginalizate / Asigurarea unui program de conştientizare privind sănătatea 
reproducerii şi contracepţie / Asigurarea de asistenţă medico-socială cu personal 
autorizat / Oferirea de servicii de informare, consiliere şi orientare pe piaţa muncii / 
Oferirea de servicii de mediere şi plasare a forţei de muncă / înfiinţarea unor servicii de 
centre de zi pentru antepreşcolari, preşcolari şi şcolari / Iniţierea unor programe de tip 
şcoală după şcoală (after-school) / Iniţierea de programe de tip a doua şansă 
Reprezintă măsuri şi intervenţii care contribuie la scăderea emisiilor de dioxid de 
carbon prin utilizarea de echipamente IT moderne cu nivel minim de poluare si care 
asigura un consum redus de energie - Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 1.1.2 
Campanii de informare şi conştientizare pentru implicarea activă a comunităţii în 
soluţionarea problemelor cu care se confruntă comunitatea şi pentru schimbarea
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atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale; Intervenţii buget local (soft): 
Intervenţia 1.2.2 Campanii de informare pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea 
infrastructurii funcţionale.
In ceea ce priveşte nediscriminarea, măsurile SDL promovează in mod direct acest 
principiu prin implicarea permanenta si nemijlocita a grupurilor defavorizate, a 
minorităţilor, a femeilor in activitati - Măsura 7.1 -Dezvoltarea spiritului comunitar, 
implicării şi desegregării, Intervenţii buget local (soft): Intervenţia 7.1.1 Organizarea 
unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi desegregare -  activităţi culturale şi 
artistice, de turism, sportive;

- Activităţile ce se vor desfăşura în cadrul serviciilor şi programelor menţionate mai sus 
vor conţine teme de interes, dar si metode inovative de implicare activa a membrilor 
comunităţii marginalizate prin depăşirea barierelor de ordin moral.

- Modalitatea INOVATIVA de abordare a problematicii implicării membrilor comunităţii 
marginalizate va consta in constituirea de echipe mixte de lucru formate pe de o parte 
din membri ne-defavorizati ai teritoriului si persoane defavorizate care vor conlucra 
direct.

- îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL prin construirea de 
locuinţe sociale, îmbunătăţirea condiţiilor de locuire prin efectuarea de lucrări de 
reparaţii, reabilitare şi igienizare a locuinţelor - reprezintă măsuri care promovează 
egalitatea de şanse si nediscriminarea, principii care vor fi asigurate prin acţiuni 
specifice ce urmăresc facilitarea incluziunii sociale si combaterea excluziunii.

- O altă acţiune inovativă este reprezentată de înfiinţarea unei "Cutii a cetăţeanului" care 
a fost amplasată într-un punct uşor accesibil din ZUM (la intersecţia străzilor Luncii şi 
Câmpului) în scopul aflării opiniilor locuitorilor care nu au putut participa la întrunirile 
din comunitate şi pentru a obişnui comunitatea cu acest instrument de consultare. Pe 
perioada implementării SDL şi în perioada de sustenabilitate "Cutia cetăţeanului" va 
avea rolul de a aduna opiniile care vor constitui baza unor rapoarte ale Comitetului de 
cetăţeni din ZUM care le va înainta Consiliului Director al GAL şi vor fi prezentate în 
şedinţele publice pentru a fi găsite soluţiile de rezolvare a problemelor semnalate. 
Comitet de monitorizare format din reprezentanţi ZUM;

- Cea de-a treia acţiune inovativă reprezintă o adaptare la specificul local a metodei 
"Mesajul cetăţeanului", respectiv Având în vedere că, odată cu ieftinirea terminalelor şi 
traficului pe internet, tot mai mulţi reprezentanţi ai ZUM -  mai ales tineri şi persoane 
educate -  au acces la tehnologie (ex. smartphone) se va efectua cooptarea acestora în 
procesul de monitorizare şi evaluare prin intermediul paginii www.galsebes.ro. 
galsebes/facebook şi Instagram (deja create) şi printr-un sistem electronic de colectare, 
centralizare şi a mesajelor de tip e-mail, whatsapp şi sms. Aceste date vor fi verificate în 
timp real de reprezentanţii GAL care le vor îngloba în rapoartele de monitorizare şi 
evaluare din partea Comitetului de monitorizare format din reprezentanţi ZUM şi, dacă
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este cazul, vor interveni în alertarea/sesizarea instituţiilor cu atribuţii în domeniul 
respectiv. în acest sens a fost deja constituit grupul de iniţiativă pentru Comitetul 
tinerilor din cartier -  vezi ANEXA 29 - Activităţi de dezvoltare şi întărire a comunităţii.

6.1.4 Contribuţia măsurilor la temele orizontale
- maximum 1 pagină
Se vor menţiona măsurile (din sinteza de la secţiunea 6.1.1) care contribuie la una sau mai multe 
teme orizontale:

Prin măsurile necesare identificate în SDL / respectiv prin proiectele ce vor fi dezvoltate 
ulterior sunt promovate temele orizontale astfel:

1. Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi desegregare -  activităţi 
culturale şi artistice, de turism, sportive -  este o măsură care promovează egalitatea de 
şanse şi non-discriminarea, tocmai prin dezvoltarea spiritului comunitar, implicării şi 
desegregării.

2. îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL prin construirea de 
locuinţe sociale, îmbunătăţirea condiţiilor de locuire prin efectuarea de lucrări de reparaţii, 
reabilitare şi igienizare a locuinţelor - reprezintă măsuri care promovează egalitatea de 
şanse si nediscriminarea, principii care vor fi asigurate prin acţiuni specifice ce urmăresc 
facilitarea incluziunii sociale si combaterea excluziunii.

3. Crearea / reabilitarea/ modernizarea de zone verzi, piaţete, zone pietonale şi comerciale /
Modernizarea reţelei stradale şi a reţelelor în zona marginalizată şi teritoriul SDL / 
Construirea unui centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM / Operaţionalizarea 
centrului multifuncţional pentru comunitatea ZUM /
Construirea/reabilitarea/modernizarea de unităţi de învăţământ - creşe, grădiniţe, şcoli 
primare şi gimnaziale / Construirea de locuinţe sociale -  sunt măsuri care promovează 
principiul dezvoltării durabile şi al nediscriminării, precum şi egalitea de şanse între femei şi 
bărbaţi. Astfel se vor desfasura acţiuni de prevenire si combatere a discriminării pe baza de 
apartenenţa la o clasa sociala sau categorie defavorizata, întrucât unele din intervenţiile 
propuse au ca scop reintegrarea socio-economica a persoanelor din comunitatea 
marginalizata. Selecţia angajaţilor se va realiza cu respectarea legislaţiei in vigoare, si nu va 
exista nici o deosebire, restricţie, excludere sau preferinţa. Principiul nediscriminării si 
tratamentului egal al operatorilor economici va fi respectat inclusiv in organizarea 
procedurilor de atribuire a contractelor de achiziţie publica lucrările ce vor fi executate, 
asigurandu-se accesul egal si fara discriminare al tuturor agenţilor economici interesaţi la 
procedura de achiziţie. Astfel,in cadrul caietului de sarcini va fi inserata o secţiune speciala 
dedicata respectării si promovării principiului egalitatii de sanse. Daca vor exista solicitări, 
persoanele cu handicap fizic vor fi selectate pe baza aceloraşi criterii ca si ceilalţi membri ai 
grupului tinta.
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4. In cadrul punerii in aplicare a SDL se vor furniza servicii de consiliere pentru copii dar si de 
consiliere parentala destinate părinţilor, servicii sociale, medicale de interes general care 
vin in sprijinul familiilor - servicii de asistenta medicala generala, programe de educaţie 
pentru sanatate, copiilor si tinerilor, activitati de imbunatatire a accesului la invatamantul 
ante-prescolar, activitati privind adoptarea unui stil de viata sănătos si persoanelor in 
varsta si celor cu dizabilitati (prin furnizarea de servicii medicale si medico-sociale, servicii 
de asistenta medicala generala). Totodată măsurile promovează principiul dezvoltării 
durabile în sensul că toate activitatile se vor desfasura in spatii special amenajate astfel 
incat sa respecte normele de mediu precum si cele de securitate si sanatate in munca si se 
va tine cont de o gestionare eficienta a resurselor, asfel incat sa asigure protecţia mediului 
înconjurător. Echipamentele utilizate vor fi programate astfel incat sa intre in stand by 
când nu sunt utilizate, coolerele aparatelor si echipamentelor electronice si electrice sunt 
curatate de 2 ori pe saptamana astfel incat incarcarea cu particule de praf sa nu conducă la 
creşteri de putere consumata pentru răcire. Alimentatoarele, încărcătoarele se scot din 
prize când nu sunt utilizate; temperatura ambientala pentru spatiile in care se vor 
desfăşura activităţile se reglează astfel incat sa se asigure o reducere a consumului de 
energie pe timp de noapte.
Menţionăm că proiectele care vor fi dezvoltate ulterior în cadrul Etapei a IIl-a a 
mecanismului DLRC care vor contribui la aceste teme orizontale vor primi punctaj 
suplimentar la evaluare.

6.1.5 Combaterea segregării rezidenţiale
- maximum 1 pagină

în cadrul SDL Sebeş sunt prevăzute două măsuri care au ca obiect locuirea şi educaţia : 
Măsura 2.1 - îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL şi Măsura 5.1 - 
îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDL pentru care au 
fost prevăzute acţiuni destinate combaterii segregării rezidenţiale.

Arătăm că cele două măsuri au fost gândite în scopul îmbunătăţirii locuirii şi educaţiei în 
teritoiul SDL cu excluderea oricărui aspect de segregare. Menţionăm că sunt considerate activităţi 
de desegregare: activităţile care au ca scop reducerea sau dispariţia decalajului care ţine de 
existenţa/ calitatea serviciilor şi acest aspect este urmărit de către măsurile SDL pentru educaţie şi 
locuire -  pe de-o parte îmbunătăţirea locuirii infrastructurii educaţionale, serviciilor educaţionale 
folosite de, dar nu numai de, comunitatea marginalizată astfel încât să se asigure condiţii similare 
comunităţii majoritare. Condiţiile decente de locuit în noile locuinţe sociale vor ajuta la integrarea 
deplină în comunitate având, de asemenea, efect antisegregare.

Concret, locuinţele sociale vor fi construite în spaţii deschise circulaţiei, probabil în zona 
funcţională, evitându-se izolarea spaţială şi vor avea standarde de utilităţi şi confort similare 
locuinţelor majorităţii iar serviciile şi infrastructura educaţională îmbunătăţite folosite şi de către 
romi (nu există şcoli, grădiniţe exclusiv pentru romi) vor determina evitarea segregării, adică a 
îndepărtării treptate a copiilor majoritari din pricina condiţiilor inferioare altor şcoli. La momentul
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actual la Şcoala nr. 3 din Sebeş (din structura Liceului Sportiv "Florin Fleşeriu") din cauza condiţiilor 
materiale precare se înregistrează un fenomen de mutare a copiilor majoritari la alte şcoli cu 
condiţii materiale mai bune. întrucât acest fenomen duce rămânerea treptată a acestei şcoli ca 
una "a romilor", aşadar la apariţia segregării se consideră că îmbunătăţirea condiţiilor materiale va 
acţiona ca un element antisegregare, conservând caracterul mixt al şcolii.

Programele şcoală după şcoală vor fi organizate cu grupe mixte şi vor fi menite să 
îmbunătăţească nivelul şcolar al copiilor din comunitate. Creşterea nivelului educaţional va 
determina creşterea renumelui şi reputaţiei şcolilor respective care vor atrage şi vor menţine copiii 
nedefavorizaţi, păstrându-şi caracterul mixt. Conform Ordinului nr. 1540/2007 privind interzicerea 
segregării şcolare, „constituie segregare şcolară a elevilor romi separarea fizică a elevilor 
aparţinând etniei rome în grupe/ clase/ clădiri/ şcoli/ alte facilităţi, astfel încât procentul elevilor 
aparţinând etniei rome din totalul elevilor din şcoală/ clasă/ grupă este disproporţionat în raport 
cu procentul pe care copiii romi de vârstă şcolară îl reprezintă în totalul populaţiei de vârstă 
şcolară în respectiva unitate administrativ-teritorială. Activităţile desfăşurate în comun de membrii 
grupului vulnerabil segregat şi ai comunităţii majoritare cu scopul de a îmbunătăţi relaţia dintre 
cele două comunităţi - Intervenţia 2.1.2 Acţiuni de formare a unor atitudini pro-active pentru 
conservarea şi igienizarea spaţiului locativ; Intervenţia 1.1.2 Campanii de informare şi 
conştientizare pentru implicarea activă a comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se 
confruntă comunitatea şi pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale; 
Intervenţia 7.1.1 Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi desegregare -  
activităţi culturale şi artistice, de turism, sportive -  măsuri soft.

Prin urmare, măsurile privind construirea de infrastructură de locuire, de mobilitatea 
urbană sau de educaţie, vor acorda atenţie, pe lângă cerinţele tehnice, următoarelor aspecte: (1) 
situarea geografică la nivelul teritoriului SDL, componenţa etnică, socială şi economică a grupului 
ţintă, precum şi activităţile de informare, consultare şi educare a grupului ţintă.

6.1.6 Asigurarea sustenabilităţii intervenţiei DLRC
- maximum 2 pagini

GAL Sebeş va asigura sustenabilitatea intervenţiei DLRC prin următoarele elemente cheie 
care asigură sustenabilitatea unei intervenţii într-o zonă urbană marginalizată:

- Asigurarea unui nivel ridicat de participare a comunităţii marginalizate;
- integrarea măsurilor axate pe zonă cu măsurile sectoriale, cu accent pe intervenţiile 

intangibile (soft), în special campanii de informare şi educare a locuitorilor zonei care 
limitează efectele negative ca neacceptare, monopol, conflicte şi cresc şansele unei 
utilizări optime a noii infrastructuri (ex. Intervenţia 1.1.2 Campanii de informare şi 
conştientizare pentru implicarea activă a comunităţii în soluţionarea problemelor cu 
care se confruntă comunitatea şi pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea 
infrastructurii funcţionale; Intervenţia 1.2.2 Campanii de informare pentru schimbarea 
atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale).
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Arătăm că Planul de acţiune SDL include un set de activităţi de construire şi întărire a 
comunităţii marginalizate, bazate pe participarea voluntară a rezidenţilor.

Implicarea comunităţii marginalizate să fie asigurată pe tot parcursul proiectului. în acest 
scop, activităţile cu caracter intangibil (soft), în special cele de dezvoltare comunitară (ex. 
Intervenţia 7.1.1 Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi desegregare -  
activităţi culturale şi artistice, de turism, sportive) vor fi programate de-a lungul întregii perioade 
de implementare a SDL, până în anul 2023.

în relaţie cu comunitatea marginalizată va fi angajat un facilitator - mediator capabil să 
înţeleagă, să comunice eficient, să mobilizeze şi să ajute comunitatea.

Strategia prevede şi un mod eficient de a îmbunătăţi accesul populaţiei din zona 
marginalizată la servicii este crearea unei baze multifuncţionale (centru multifuncţional) unde o 
echipă de specialişti va fi angajată ca să furnizeze diferitele servicii necesare.

Pentru a creşte nivelul de asumare şi valoarea acestui centru multifuncţional ca un reper al 
identităţii comunitare, să fie încurajate şi finanţate proiecte de personalizare dezvoltate cu 
participarea comunităţii.Transferabilitatea a fost avuta in vedere prin includerea de metode de 
transfer a rezultatelor proiectului si a bunelor practici aferente la nivel orizontal,vertical si 
institutional astfekla nivel orizontal,experienţa dobândita in urma implementării proiectului va fi 
transferata către alte organizaţii interesate de implementarea de proiecte cu finanţare 
nerambursabila prin intremediul site-ului si a paginii de internet a liderului de parteneriat 
Municipiul Sebeş. Activităţile proiectului vor fi dezvoltate si perfecţionate si vor servi drept 
exemple de buna practica la nivel local/regional si national. La nivel vertical,transferul va fi realizat 
prin punerea la dispoziţia tuturor celor interesaţi metodele si instrumentele folosite in 
implementarea proiectului. Integrarea instituţionala a rezultatelor proiectului la nivelul instituţiilor 
solicitantului va avea loc după încetarea finanţării,in cadru formalizat prin intermediul 
documentelor strategice in care vor fi preluate lecţiile invatate.

Strategiava creea un precedent pentru reluarea ulterioara la alta scara, cu alţi beneficiari a 
acestui tip de activitati si va avea efect multiplicator: la nivelul parteneriatului constituit pentru 
susţinerea proiectului, prin consolidarea parteneriatului; la nivelul comunităţilor locale prin 
creşterea gradului de sensibilizare si de mobilizare a comunităţilor urbane marginalizate; efect 
multiplicator asupra mediului social local, prin faptul ca mediul social va suferi transformări 
pozitive; la nivelul dezvoltării unor initiative similare in zona de desfăşurare, in urma punerii in 
practica a activitatilor de promovare; la nivelul percepţiei in comunitate a standardelor europene 
in domeniu prin promovarea unei campanii mediatice si de identitate vizuala in scopul sensibilizării 
colectivităţilor locale ajutorului financiar european si instrumentului DLRC in dezvoltarea 
comunităţilor marginalizate si resurselor umane.

Va fi realizat Planul de sustenabilitate al proiectului ce va include elemente legate de 
dezvoltare comunitara, precum si fundamentări bugetare. Acest plan de sustenabilitate va fi 
preluat de solicitant si va fi inclus in strategiile şi planurile de dezvoltare locala.

6.2 Măsuri prioritare
în acest capitol sunt identificate măsurile prioritare ale SDL.
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6.2.1 Prioritizarea măsurilor
- maximum 2 pagini

Procesul de implicare a comunităţii în stabilirea măsurilor prioritare a fost constituit din 
activităţi de animare, informare şi consultare desfăşurate în comunitate de către o echipă 
multidisciplinară cu sprijinul membrilor GAL din zona marginalizată şi teritoriul SDL.

Echipa de specialişti ai GAL Sebeş a desfăşurat continuu activităţi în teren şi a fost 
constituită din manager, asistent administrativ şi facilitator iar echipa de implementare a 
proiectului de sprijin pregătitor a fost compusă din 3 facilitatori, 1 asistent social, 3 experţi 
elaborare strategie.

Facilitatorul comunitar voluntar Margareta lancu (în perioada mai-noiembrie ca voluntar al 
GAL Sebeş) a desfăşurat o serie de activităţi, care au au avut drept obiectiv atragerea în cadrul GAL 
Sebeş a persoanelor din ZUM. Activităţile s-au desfăşurat în comunitatea de rromi din municipiul 
Sebeş pe străzile Macului, 8 Aprilie, Cloşca, Zori Noi, Luncii, Câmpului, Orizontului, Lungă, Izvorului, 
etc.

Echipa de animare a fost completată cu 3 facilitatori angajaţi de către partenerul 
Municipiul Sebeş în cadrul proiectului de sprijin pregătitor pentru elaborarea SDL. De asemenea, 
GAL Sebeş a angajat (în baza unui proces deschis şi transparent) cu contract de muncă un 
manager, un asistent administrativ şi un facilitator care au activat pentru parcurgerea tuturor 
etapelor de elaborare a strategiei astfel încât echipa angrenată a devenit numeroasă şi adaptată 
gradului de complexitate al strategiei (în cadrul partenerilor din proiectul pentru sprijin pregătitor 
au mai fost angajaţi sociologi, experţi elaborare strategie, asistent social).

Au fost organizate 5 întâlniri în comunitate, 6 focus-grupuri, peste 35 de interviuri în cadrul 
cărora au fost prezentate materiale informative şi au fost culese opiniile comunităţii prin 
reprezentanţii ei. Mijloacele de informare au fost întregite cu 100 de afişe, 1000 de pliante, 100 de 
spoturi radio. O "Cutie a cetăţeanului" a fost amplasată într-un punct uşor accesibil din ZUM (la 
intersecţia străzilor Luncii şi Câmpului) în scopul aflării opiniilor locuitorilor care nu au putut 
participa la întrunirile din comunitate.

Concluziile şi rezultatele acestui proces de consultare au fost sintetizate ca nevoi ale 
comunităţii care au stat la baza creionării obiectivelor specifice, măsurilor şi intervenţiilor SDL.

Document I. Prioritizarea măsurilor

Prioritate 
conform ...

Măsuri necesare pentru rezolvarea problemelor dintr-o zonă urbană 
marginalizată (ZUM) _■Q.

<
2
3
N

Ü
ISi

00

olui
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1 Măsura 1.1
Amenajarea spaţiilor publice urbane din ZUM şi SDL

1 1 2

2 Măsura 1.2
Amenajarea reţelei stradale din zona marginalizată şi teritoriul SDL

1 1 2

3 Măsura 2.1
îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL

1 1 2

4 Măsura 3.1
Amenajarea spaţiului urban degradat prin
construire/reabilitare/modernizare de clădiri pentru a găzdui diferite 
activităţi sociale, comunitare, culturale, agrement şi sport

1 1 1

5 Măsura 4.1
Facilitarea integrării durabile a persoanelor neocupate din ZUM şi SDL pe 
piaţa muncii

2 1 2

6 Măsura 5.1
îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM 
şi SDL

1 1 1

7 Măsura 6.1
Dezvoltarea capacităţii de furnizarea a serviciilor destinate populaţiei din 

teritoriile ZUM şi SDL

2 1 2

8 Măsura 7.1 2 1 1
Dezvoltarea spiritului comunitar, implicării şi desegregării 

Note:
- APL - autorităţi locale şi sector public; ZUM - comunitatea marginalizată; S.P. & S.C. - sector 

privat şi societatea civilă.
- Nivelul de prioritate :

prioritate mare -1, prioritate medie - 2, prioritate scăzută - 3

Lista finală de măsuri prioritare pentru dezvoltarea teritoriului SDL şi integrarea ZUM în 
relaţie cu obiectivele specifice este următoarea :

Obiectiv specific 1
îmbunătăţirea infrastructurii şi spaţiilor publice urbane în teritoriul SDL, cu accent pe ZUM Sebeş 

Măsura 1.1
Amenajarea spaţiilor publice urbane din ZUM şi SDL Intervenţii de tip POR (hard): 
Intervenţia 1.1.1 Crearea / reabilitarea/ modernizarea de zone verzi, piaţete, zone 

pietonale şi comerciale
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Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 1.1.2 Campanii de informare şi conştientizare 
pentru implicarea activă a comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă 
comunitatea şi pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale 

Măsura 1.2
Amenajarea reţelei stradale din zona marginalizată şi teritoriul SDL Intervenţii de tip 

POR(hard):
Intervenţia 1.2.1 Modernizare reţea stradală şi reţele în zona marginalizată şi teritoriul SDL 
Intervenţii buget local (soft): Intervenţia 1.2.2 Campanii de informare pentru schimbarea 

atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale 
Obiectiv specific 2
îmbunătăţirea mobilităţii urbane şi locuirii pentru teritoriul SDL, cu accent pe ZUM Sebeş 
Măsura 2.1
îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL 
Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 2.1.1 Construirea de locuinţe sociale 
Intervenţii buget local (soft): Intervenţia 2.1.2 Acţiuni de formare a unor atitudini pro­

active pentru conservarea şi igienizarea spaţiului locativ 
Obiectiv specific 3
îmbunătăţirea calităţii spaţiului public urban prin crearea de infrastructuri şi servicii 
Măsura 3.1
Amenajarea spaţiului urban degradat prin construire/reabilitare/modernizare de clădiri 

pentru a găzdui diferite activităţi sociale, comunitare, culturale, agrement şi sport
Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 3.1.1 Construire de centru multifuncţional pentru 

comunitatea ZUM
Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 3.1.2 Operaţionalizare centru multifuncţional 

pentru comunitatea ZUM 
Obiectiv specific 4
Creşterea gradului de ocupare şi integrare pe piaţa muncii în teritoriile ZUM şi SDL 
Măsura 4.1
Facilitarea integrării durabile a persoanelor neocupate din ZUM şi SDL pe piaţa muncii 
Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 4.1.1 Creşterea nivelului de calificare, al 

deprinderilor şi abilităţilor relevante pentru intrarea şi menţinerea pe piaţa muncii
Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 4.1.2 Intervenţii complementare pentru ocupare 

şi antreprenoriat (ucenicie, stagii de practică, subvenţionarea locurilor de muncă, antreprenoriat) 
Obiectivul specific 5
Dezvoltarea sectorului educaţional pentru persoanele din ZUM şi SDL 
Măsura 5.1
îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDUntervenţii 

de tip POR (hard): Intervenţia 5.1.1 Construirea/reabilitarea/modernizarea de unităţi de 
învăţământ - creşe, grădiniţe, şcoli primare şi gimnaziale.
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Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 5.1.2 Creşterea accesului şi participării ia educaţia 
timpurie şi învăţământul primar şi secundar precum şi reducerea părăsirii timpurii a şcolii prin 
acordarea unor pachete integrate.

Obiectivul specific 6
Diversificarea şi multiplicarea serviciilor destinate populaţiei din teritoriile ZUM şi SDL 
Măsura 6.1
Dezvoltarea capacităţii de furnizarea a serviciilor destinate populaţiei din teritoriile ZUM şi 

SDL Intervenţii buget local (soft): Intervenţia 6.1.1 Crearea de servicii socio-medicale şi de 
integrare comunitară în zonele ZUM şi SDL 

Obiectivul specific 7
încurajarea voluntariatului şi implicării în vederea rezolvării problemelor comunităţii 
Măsura 7.1
Dezvoltarea spiritului comunitar, implicării şi desegregării Intervenţii buget local (soft): 
Intervenţia 7.1.1 Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi 

desegregare -  activităţi culturale şi artistice, de turism, sportive
Lista finală a fos decisă prin vot de Consiliul Director al GAL. Orizontul de implementare a 

SDL trebuie acoperă perioada 2018-2023.

6.2.2 Abordarea integrată
- maximum 2 pagini

Strategia de dezvoltare locală a Grupului de Acţiune Locală Sebeş, are la bază, Strategia de 
dezvoltare durabilă a Municipiului Sebeş 2014-2020 Planul de Mobilitate Urbană 2014-2020, iar 
prin Măsurile şi Intervenţiile propuse în cadrul acestui proiect se urmăreşte dezvoltarea durabilă şi 
armonioasă a zonei urbane marginalizate a municipiului Sebeş.

în cadrul SDL se propune un set coerent de Măsuri adaptate priorităţilor specifice 
teritoriului şi valorificarea potenţialul zonei urbane marginalizate. în urma consultărilor realizate 
cu partenerii şi actorii relevanţi de la nivelul teritoriului, în cadrul reuniunilor cu partenerii GAL, 
interviurilor cu liderii locali, a reuniunilor publice derulate la nivelul UAT-ului, componente ale 
teritoriului şi a grupurilor de lucru tematice, precum şi pe baza analizei diagnostic şi analizei SWOT, 
au fost identificate o serie de nevoi de dezvoltare locală care şi-au găsit soluţionarea în 8 Măsuri 
relevante. Cele 8 Măsuri, în ordinea priorităţii pentru satisfacerea nevoilor identificate, contribuie 
la realizarea obiectivelor şi priorităţilor de dezvoltare rurală UE şi a domeniilor de intervenţie 
aferente, astfel:

• Intervenţia 1.1.1 Crearea / reabilitarea/ modernizarea de zone verzi, piaţete, zone 
pietonale şi comerciale este o intervenţie de tip FEDR (hard) şi este complementară cu 
Intervenţia 1.1.2 Campanii de informare şi conştientizare pentru implicarea activă a 
comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă comunitatea şi pentru 
schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale - Intervenţie de tip FSE 
(soft).
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• Intervenţia 1.2.1 Modernizare reţea stradală şi reţele în zona marginallzată şi teritoriul SDL 
este o Intervenţie de tip FEDR (hard) şi este complementară cu - Intervenţia 1.2.2 Campanii 
de informare pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale -  îşi 
va aduce aportul la pregătirea comunităţii pentru implicarea în asigurarea sustenabilităţii. -  
(Intervenţie din buget local).

• Intervenţia 2.1.1 Construirea de locuinţe sociale este o Intervenţie de tip FEDR (hard) şi 
este complementară cu Intervenţia 2.1.2 Acţiuni de formare a unor atitudini pro- active 
pentru conservarea şi igienizarea spaţiului locativ. (Intervenţii buget local).

• Intervenţia 3.1.1 Construire de centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM este o 
intervenţie de tip FEDR (hard) şi este complementară cu Intervenţia 3.1.2 Operaţionalizare 
centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM - Intervenţie de tip FSE (soft)

• Intervenţia 4.1.1 Creşterea nivelului de calificare, al deprinderilor şi abilităţilor relevante 
pentru intrarea şi menţinerea pe piaţa muncii este o Intervenţie de tip FSE (soft) şi este 
complementară cu Intervenţia 4.1.2 Intervenţii complementare pentru ocupare şi 
antreprenoriat (ucenicie, stagii de practică, subvenţionarea locurilor de muncă, 
antreprenoriat) - Intervenţii de tip FSE (soft).

• Intervenţia 5.1.1 Construirea/reabilitarea/modernizarea de unităţi de învăţământ - creşe, 
grădiniţe, şcoli primare şi gimnaziale este o Intervenţii de tip FEDR (hard) şi este 
complementară cu Intervenţia 5.1.2 Creşterea accesului şi participării la educaţia timpurie 
şi învăţământul primar şi secundar precum şi reducerea părăsirii timpurii a şcolii prin 
acordarea unor pachete integrate -Intervenţii de tip FSE (soft).

• Intervenţia 6.1.1 Crearea de servicii socio-medicale şi de integrare comunitară în zonele 
ZUM şi SDL; Intervenţii din buget local.

• Intervenţia 7.1.1 Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi 
desegregare -  activităţi culturale şi artistice, de turism, sportive; Intervenţii din buget local. 
Strategia de Dezvoltare Locală are un caracter integrat care rezidă din faptul că Măsurile

de investiţii selectate se adresează în acelaşi timp rezolvării unor nevoi de dezvoltare locală de 
natură multisectorială într-o manieră unitară (în cadrul aceluiaşi demers strategic), 
complementară (Măsurile au caracter complementar) şi nu în ultimul rând integrat la nivelul 
teritoriului SDL (mai mute Măsuri selectate contribuind la realizarea unei priorităţi), urmărindu-se 
atingerea indicatorilor specifici (crearea de locuri de muncă, populaţie netă care beneficiază de 
servicii îmbunătăţite). Toate Măsurile incluse în SDL şi evidenţiate mai sus, contribuie la realizarea 
obiectivelor transversale: mediu şi climă şi inovare.

ANEXA 18: Distribuţia măsurilor pe zonele din teritoriul SDL, pe modelul arătat în Tabelul 6 -  
vezi ANEXĂ

ANEXA 19: Distribuţia măsurilor pe sectoare şi tipuri de investiţii, pe modelul din Tabelul 7 -  vezi 
ANEXĂ
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6.3 Lista indicativă de intervenţii
- maximum 2 pagini

Lista indicativă de intervenţii pe baza căreia va dezvolta viitoarele proiecte POR sau POCII 
pe care intenţionăm să le depunem spre finanţare în etapa III a mecanismului DLRC, în cazul în 
care SDL este selectată în etapa a-ll-a, cuprinde:

• Intervenţia 1.1.1 Crearea / reabilitarea/ modernizarea de zone verzi, piaţete, zone 
pietonale şi comerciale; Intervenţii de tip POR (hard)

• Intervenţia 1.1.2 Campanii de informare şi conştientizare pentru implicarea activă a 
comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă comunitatea şi pentru 
schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale; Intervenţii de tip POCU 
(soft).
Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de

600.000 euro pentru Intervenţia 1.1.1 - POR (FEDR + cofinanţare naţională) - şi de 30.000 euro 
pentru Intervenţia 1.1.2. - POCU (FSE + cofinanţare naţională) -  (Măsura 1.1 Amenajarea spaţiilor 
publice urbane din ZUM şi SDL.)

• Intervenţia 1.2.1 Modernizare reţea stradală şi reţele în zona marginalizată şi teritoriul SDL; 
Intervenţii de tip POR (hard)

• Intervenţia 1.2.2 Campanii de informare pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea 
infrastructurii funcţionale; Intervenţie din buget local.
Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de

1.300.000 euro pentru Intervenţia 1.2.1 - POR (FEDR + cofinanţare naţională) - şi de 10.000 euro 
pentru Intervenţia 1.2.2. - Alte fonduri -  (Măsura 1.2 Amenajarea reţelei stradale din zona 
marginalizată şi teritoriul SDL).

• Intervenţia 2.1.1 Construirea de locuinţe sociale; Intervenţii de tip POR (hard).
• Intervenţia 2.1.2 Acţiuni de formare a unor atitudini pro- active pentru conservarea şi 

igienizarea spaţiului locativ. Intervenţii buget local.
Intervenţia 2.1.1 se va derula pe parcursul a 4 ani, iar sumele estimate sunt de 700.000 

euro - POR (FEDR + cofinanţare naţională) -.
Intervenţia 2.1.2 se va derula pe parcursul a 5 ani, iar sumele estimate sunt de 10.000 - Alte 

fonduri -  (Măsura 2.1 îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL)
• Intervenţia 3.1.1 Construire de centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM;

Intervenţii de tip POR (hard)
• Intervenţia 3.1.2 Operaţionalizare centru multifuncţional pentru comunitatea ZUM; 

Intervenţii de tip POCU (soft)
Intervenţia 3.1.1 se va derula pe parcursul a 2 ani, iar sumele estimate sunt de 700.000 

euro - POR (FEDR + cofinanţare naţională).
Intervenţia 3.1.2 se va derula pe parcursul a 3 ani iar sumele estimate sunt de 470.000 euro 

POCU (FSE + cofinanţare naţională).
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Ambele intervenţii se vor derula în cadrul Măsurii 3.1: Amenajarea spaţiului urban degradat 
prin construire/reabilitare/modernizare de clădiri pentru a găzdui diferite activităţi sociale, 
comunitare, culturale, agrement şi sport.

• Intervenţia 4.1.1 Creşterea nivelului de calificare, al deprinderilor şi abilităţilor relevante 
pentru intrarea şi menţinerea pe piaţa muncii; Intervenţii de tip POCU (soft)

• Intervenţia 4.1.2 Intervenţii complementare pentru ocupare şi antreprenoriat (ucenicie, 
stagii de practică, subvenţionarea locurilor de muncă, antreprenoriat) Intervenţii de tip 
POCU (soft).
Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de

600.000 euro pentru Intervenţia 4.1.1 - POCU (FSE + cofinanţare naţională) - şi de 400.000 euro 
pentru Intervenţia 4.1.2 - POCU (FSE + cofinanţare naţională) - (Măsura 4.1 Facilitarea integrării 
durabile a persoanelor neocupate din ZUM şi SDL pe piaţa muncii).

• Intervenţia 5.1.1 Construirea/reabilitarea/modernizarea de unităţi de învăţământ -  
creşe, grădiniţe, şcoli primare şi gimnaziale. Intervenţii de tip POR (hard).

• Intervenţia 5.1.2 Creşterea accesului şi participării la educaţia timpurie şi învăţământul 
primar şi secundar precum şi reducerea părăsirii timpurii a şcolii prin acordarea unor pachete 
integrate; Intervenţii de tip POCU (soft).

Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de
1.180.000 euro pentru Intervenţia 5.1.1 - POR (FEDR + cofinanţare naţională) - şi de 700.000 euro 
pentru Intervenţia 5.1.2 - POCU (FSE + cofinanţare naţională) - (Măsura 5.1 îmbunătăţirea 
infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDL)

• Intervenţia 6.1.1 Crearea de servicii socio-medicale şi de integrare comunitară în zonele 
ZUM şi SDL; Intervenţii din buget local.
Intervenţia 6.1.1 se va derula pe parcursul a 5 ani, iar sumele estimate sunt de 100.000 

euro - Alte fonduri- (Măsura 6.1 Dezvoltarea capacităţii de furnizarea a serviciilor destinate 
populaţiei din teritoriile ZUM şi SDL).

• Intervenţia 7.1.1 Organizarea unor activităţi de dezvoltare a spiritului comunitar şi 
desegregare -  activităţi culturale şi artistice, de turism, sportive; Intervenţii din buget local.

Intervenţia 7.1.1 se va derula pe parcursul a 5 ani, iar sumele estimate sunt de 10.000 euro 
- Alte fonduri -  (Măsura 7.1 Dezvoltarea spiritului comunitar, implicării şi desegregării).

Numărul de persoane, din zonele urbane marginalizate pentru care se intenţionează ieşirea 
din sărăcie sau excluziune socială prin implementarea intervenţiilor este de 260.

ANEXA 20: Matrice de corespondenţă privind complementaritatea intervenţiilor subsumate 
listei indicative de intervenţii pentru care se intenţionează solicitarea finanţării din POCU, POR, 
alte surse (după exemplul oferit în Documentul suport J) -  vezi ANEXĂ

ANEXA 21: Fişele intervenţiilor din lista indicativă, pe modelul prezentat în Documentul suport 
K. -  vezi ANEXĂ
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Metodele prin care GAL-ul va creşte şansele de sustenabilitate a Intervenţiilor propuse în 
cadrul listei indicative de intervenţii sunt:

- Criteriul voluntariatului şi implicării grupurilor ţintă -  GAL Sebeş va introduce o regulă 
de evaluare potrivit căreia proiectele care includ aspecte de voluntariat şi implecare comunitară 
să primească punctaj suplimentar în procesul de evaluare.

- Criteriul sustenabilităţii îndelungate -  GAL Sebeş va include între criteriile de selecţie a 
proiectelor (din etapa III) un criteriu conform căruia în evaluare acordă puncte suplimentare 
organizaţiilor care prin cererea de finanţare se obligă să asigure sustenabilitatea activităţilor 
specifice pentru o perioadă de mai mult de 1 an după încheierea perioadei de finanţare prin DLRC
- SDL;

- Criteriul experienţei în lucrul cu tipul de grup ţintă - GAL-ul va include între criteriile de 
selecţie a proiectelor (din etapa III) un criteriu conform căruia organizaţia care aplică să deţină 
experienţă în lucrul cu grupurile ţintă de tipul ZUM/SDL. Se va promova punctaj suplimentar 
organizaţiile care în ultimii 2 ani au înfiinţat mai multe locuri de muncă pe care au angajat şi 
reţinut un număr mai mare de persoane din grupurile vulnerabile;

7. Monitorizare şi evaluare

7.1 Monitorizarea şi evaluarea continuă
- maximum 2 pagini

Având în vedere complexitatea procesului de implementare a Strategiei de Dezvoltare 
Locală este necesar un management profesionist cu resurse corespunzătoare iar Grupul de 
Acţiune Locală este responsabil de reuşita dezvoltării teritoriului acoperit.

Evaluarea proprie şi monitorizarea permanentă vor fi axate pe valoarea adăugată a 
abordării DLRC, eficienţă şi eficacitate pentru a asigura un management adecvat.

GAL exercită următoarele funcţii stabilite în regulamentul său de organizare şi funcţionare: 
consolidarea capacităţii actorilor locali de a implementa operaţiunile, conceperea unei proceduri 
de selecţie nediscriminatorii şi transparente şi a unor criterii obiective în ceea ce priveşte 
selectarea operaţiunilor, care să evite conflictele de interese, care garantează că cel puţin 50 % din 
voturile privind deciziile de selecţie sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de autorităţi 
publice (din sectorul non-public) şi permite selecţia prin procedură scrisă; asigurarea, cu ocazia 
selecţionării operaţiunilor, a coerenţei cu strategia de dezvoltare locală plasată sub 
responsabilitatea comunităţii, prin acordarea de prioritate operaţiunilor în funcţie de contribuţia 
adusă la atingerea obiectivelor şi ţintelor strategiei;
Monitorizarea şi implementarea strategiei are ca scop:
- luarea operativă a deciziilor asupra implementării proiectului (sau depistarea problemelor);
- efectuarea zilnică a gestionării proiectului;
- executarea operativă şi corectă a procedurilor de gestionare a resurselor;
- monitorizarea şi raportarea la timp despre realizările şi rezultatele proiectului;
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- informaţia despre conţinutul proiectului şi realizările acestuia este oferită factorilor de decizie la 
cel mai înalt nivel.
Monitorizarea proiectelor contractate: se va realiza săptămânal de către responsabilul cu 
monitorizarea, prin discuţii cu beneficiarii sau prin deplasări în teritoriu.
întocmirea cererilor de plată, dosarelor de achiziţii aferente costurilor de funcţionare şi animare
-  este realizată de responsabilul financiar, în cooperare cu managerul.
Aspecte specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane etc. Sarcinile ce 
revin GAL, conform art. 34 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 sunt obligatorii şi esenţiale 
pentru implementarea cu succes a SDL şi vizează:
• conceperea unei proceduri de selecţie nediscriminatorii şi transparente şi a unor criterii 

obiective în ceea ce priveşte selectarea operaţiunilor, care să evite conflictele de interese, care 
garantează că cel puţin 51% din voturile privind deciziile de selecţie sunt exprimate de parteneri 
care nu au statutul de autorităţi publice şi permite selecţia prin procedură scrisă;
• asigurarea, cu ocazia selecţionării operaţiunilor, a coerenţei cu strategia de dezvoltare locală 
plasată sub responsabilitatea comunităţii, prin acordarea de prioritate operaţiunilor în funcţie de 
contribuţia adusă la atingerea obiectivelor şi ţintelor strategiei;
• monitorizarea implementării strategiei de dezvoltare locală plasate sub responsabilitatea 
comunităţii şi a operaţiunilor sprijinite şi efectuarea de activităţi specifice de evaluare în legătură 
cu strategia respectivă.
- monitorizarea va prevedea un dispozitiv riguros şi transparent de vizualizare a modului în care 

are loc gestionarea financiară a implementării strategiei de dezvoltare, care să permită 
colectarea sistematică şi structurarea anuală a datelor cu privire la activităţile desfăşurate.

- evaluarea presupune elaborarea unui dispozitiv clar de organizare a înregistrării şi 
raportării către AM a unor sugestii şi remarci privind rezultatele implementării proiectelor în 
cadrul strategiei de dezvoltare locală.

Parteneriatul GAL va elabora un Plan de evaluare a implementării stategiei in care se va descrie 
modalitatea prin care se va realiza evaluarea SDL.
- controlul presupune stabilirea unui sistem de verificare a respectării planificării legate de 

implementarea strategiei de dezvoltare. Se vor efectua rapoarte de verificare pe teren.
în ceea ce priveşte implicarea comunităţii în procesul de monitorizare şi evaluare arătăm 

că, atât în Adunarea generală a GAL cât şi în Consiliul Director, reprezentanţii ZUM deţin o 
pondere semnificativă fiind direct implicaţi în activităţile şi deciziile asociaţiei, inclusiv în 
monitorizare şi evaluare şi putând să exprime puncte de vedere şi să susţină decizii.

Prezentăm mai jos 3 modalităţi de implecare suplimentară a membrilor comunităţii care 
oferă date direct de la nivelul comunităţii cu privire la eficienţa implementării, gradul real de 
acoperire, nivelul de accesibilitate, modul în care profesioniştii implicaţi în proiect tratează 
persoanele din grupurile vulnerabile:

1. O "Cutie a cetăţeanului" a fost amplasată într-un punct uşor accesibil din ZUM (la 
intersecţia străzilor Luncii şi Câmpului) în scopul aflării opiniilor locuitorilor care nu au 
putut participa la întrunirile din comunitate şi pentru a obişnui comunitatea cu acest 
instrument de consultare. Pe perioada implementării SDL şi în perioada de sustenabilitate
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"Cutia cetăţeanului" va avea rolul de a aduna opiniile care vor constitui baza unor rapoarte 
ale Comitetului de cetăţeni din ZUM care le va înainta Consiliului Director al GAL şi vor fi 
prezentate în şedinţele publice pentru a fi găsite soluţiile de rezolvare a problemelor 
semnalate. Comitet de monitorizare format din reprezentanţi ZUM

2. Comitetul de monitorizare format din reprezentanţi ZUM menţionat mai sus va fi înfiinţat 
la începutul perioadei de implementare a SDL şi va fi format din câte un reprezentant al 
fiecărei străzi din ZUM (alţii decât cei prezenţi în GAL). Comitetul va avea întâlniri 
trimestriale în care va dezbate evoluţia implementării SDL prezentată de către echipa GAL 
Sebeş.

3. Având în vedere că, odată cu ieftinirea terminalelor şi traficului pe internet, tot mai mulţi 
reprezentanţi ai ZUM -  mai ales tineri şi persoane educate -  au acces la tehnologie (ex. 
smartphone) se va efectua cooptarea acestora în procesul de monitorizare şi evaluare prin 
intermediul paginii www.galsebes.ro. galsebes/facebook şi Instagram (deja create) şi 
printr-un sistem electronic de colectare, centralizare şi a mesajelor de tip e-mail, whatsapp 
şi sms. Aceste date vor fi verificate în timp real de reprezentanţii GAL care le vor îngloba în 
rapoartele de monitorizare şi evaluare din partea Comitetului de monitorizare format din 
reprezentanţi ZUM şi, dacă este cazul, vor interveni în alertarea/sesizarea instituţiilor cu 
atribuţii în domeniul respectiv. în acest sens a fost deja constituit grupul de iniţiativă 
pentru Comitetul tinerilor din cartier (vezi ANEXA 29 -  Activităţi de dezvoltare şi întărire a 
comunităţii).

ANEXA 22: Procedura de monitorizare şi evaluare, inclusiv indicatorii POCU şi POR -  vezi ANEXĂ

7.2. Evaluarea de impact
- maximum 2 pagini

Prezentăm mai jos indicatorii de rezultat (outcome) folosiţi pentru măsurarea atingerii 
obiectivelor SDL.

Modalitatea de măsurare a acestor indicatori este reprezentată de efectuarea unui nou 
Studiul de referinţă la sfârşitul finanţării DLRC.

Evaluarea de impact trebuie să fie externă, realizată de o organizaţie autorizată, care să fie 
angajată special pentru această etapă a proiectului. Evaluarea va consta în măsurarea atingerii 
obiectivelor stabilite la începutul proiectului. Pentru aceasta, va fi realizat un studiu la începutul 
proiectului, iar la sfârşitul acestuia se va repeta studiul, măsurându-se acelaşi set de indicatori 
pentru a vedea în ce măsură s-a îmbunătăţit situaţia şi au fost atinse obiectivele.

Indicatorii de rezultat (Tabel 4) vor fi măsuraţi pe baza unor sondaje reprezentative la 
nivelul gospodăriilor din comunitatea marginalizată. Validarea eşantionului utilizat pentru evaluare 
va fi asigurată de recensământul populaţiei din zona marginalizată.
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Măsurile adoptate pentru atingerea obiectivelor specifice sectoriale din SDL contribuie la 
consolidarea mai multor forme de capital al oamenilor din comunitatea marginalizată: capital 
uman, capital economic / financiar, capital social şi capital simbolic.

Aceste forme de capital sunt interconectate şi o creştere la nivelul uneia determină 
îmbunătăţiri în alte forme de capital, de asemenea. De exemplu, creşterea accesului la ocuparea 
forţei de muncă duce la creşterea numărului de persoane angajate în mod oficial, care la rândul 
său duce la un număr mai mare de persoane cu venituri regulate, suficiente pentru a asigura hrana 
adecvată pentru întrega familie, şi, în acelaşi timp, pentru a acoperi costurile legate de şcoală 
pentru copii.

Prin aceste intervenţii numărul de persoane în sărăcie scade şi, simultan, participarea 
copiiior la educaţie se îmbunătăţeşte iar nivelul de sărăcie va scădea. în scopul măsurării 
succesului SDL va fi folosit următorul set de indicatori de rezultat, prezentat mai jos :

Indicatorii sunt prezentaţi sub formă tabelară după modelul din Tabelul 8 -  vezi ANEXA 22

Cadrul logic al intervenţiei DLRC în ZUM :

Obiective Specifice Forme de capital Obiectiv general
Indicatorii de realizare Indicatori de rezultat
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8. Planul financiar
- maximum 3 pagini

Bugetul SDL cuprinde 8 Măsuri în cadrul cărora se vor derula 14 tipuri de intervenţii, pe o 
durată cuprinsă între 2 şi 5 ani. Bugetul total alocat (POR-POCU) este 6.995.000 euro.

I. Obiectiv specific 1: îmbunătăţirea infrastructurii şi spaţiilor publice urbane în teritoriul 
SDL, cu accent pe ZUM Sebeş

Măsura 1.1 Amenajarea spaţiilor publice urbane din ZUM şi SDL vor avea loc două tipuri de 
intervenţii:

• Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 1.1.1 Crearea / reabilitarea/ modernizarea de 
zone verzi, piaţete, zone pietonale şi comerciale;

• Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 1.1.2 Campanii de informare şi conştientizare 
pentru implicarea activă a comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă 
comunitatea şi pentru schimbarea atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale; 
Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de

600.000 euro pentru Intervenţia 1.1.1 - POR (FEDR + cofinanţare naţională) - şi de 30.000 euro 
pentru Intervenţia 1.1.2. - POCU (FSE + cofinanţare naţională) -.

Totalul costurilor estimate pentru intervenţiile din cadrul măsurii 1.1 sunt de 630.000
euro.

Măsura 1.2 Amenajarea reţelei stradale din zona marginalizată şi teritoriul SDL vor avea loc 
două tipuri de intervenţii:

• Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 1.2.1 Modernizare reţea stradală şi reţele în zona 
marginalizată şi teritoriul SDL

• Intervenţii buget local: Intervenţia 1.2.2 Campanii de informare pentru schimbarea 
atitudinii faţă de păstrarea infrastructurii funcţionale
Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de

1.300.000 euro pentru Intervenţia 1.2.1 - POR (FEDR + cofinanţare naţională) - şi de 10.000 euro 
pentru Intervenţia 1.2.2. - Alte fonduri -

Totalul costurilor estimate pentru intervenţiile din cadrul măsurii 1.2 sunt de 1.310.000
euro.

II. Obiectiv specific 2: îmbunătăţirea mobilităţii urbane şi locuirii pentru teritoriul SDL, cu 
accent pe ZUM Sebeş

Măsura 2.1 îmbunătăţirea condiţiilor de locuit ale rezidenţilor în ZUM şi SDL
• Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 2.1.1 Construirea de locuinţe sociale
• Intervenţii buget local: Intervenţia 2.1.2 Acţiuni de formare a unor atitudini pro-active 

pentru conservarea şi igienizarea spaţiului locativ.
Intervenţia 2.1.1 se va derula pe parcursul a 4 ani, iar sumele estimate sunt de 700.000 

euro - POR (FEDR + cofinanţare naţională) -.
Intervenţia 2.1.2 se va derula pe parcursul a 5 ani, iar sumele estimate sunt de 10.000 - Alte 

fonduri -.
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Totalul costurilor estimate pentru intervenţiile din cadrul măsurii 2.1 sunt de 710.000
euro.

III. Obiectiv specific 3: îmbunătăţirea calităţii spaţiului public urban prin crearea de 
infrastructuri şi servicii

Măsura 3.1: Amenajarea spaţiului urban degradat prin construire/reabilitare/modernizare 
de clădiri pentru a găzdui diferite activităţi sociale, comunitare, culturale, agrement şi sport

• Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 3.1.1 Construire de centru multifuncţional pentru 
comunitatea ZUM

• Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 3.1.2 Operaţionalizare centru multifuncţional 
pentru comunitatea ZUM
Intervenţia 3.1.1 se va derula pe parcursul a 2 ani, iar sumele estimate sunt de 700.000 

euro - POR (FEDR + cofinanţare naţională) -.
Intervenţia 3.1.2 se va derula pe parcursul a 3 ani iar sumele estimate sunt de 470.000 euro 

POCU (FSE + cofinanţare naţională).
Totalul costurilor estimate pentru intervenţiile din cadrul măsurii 3.1 sunt de 1.170.000

euro.
Obiectiv specific 4 Creşterea gradului de ocupare şi integrare pe piaţa muncii în teritoriile 

ZUM şi SDL
Măsura 4.1 Facilitarea integrării durabile a persoanelor neocupate din ZUM şi SDL pe piaţa 

muncii.
Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 4.1.1 Creşterea nivelului de calificare, al 

deprinderilor şi abilităţilor relevante pentru intrarea şi menţinerea pe piaţa muncii
Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 4.1.2 Intervenţii complementare pentru ocupare 

şi antreprenoriat (ucenicie, stagii de practică, subvenţionarea locurilor de muncă, antreprenoriat) 
Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de

600.000 euro pentru Intervenţia 4.1.1 - POCU (FSE + cofinanţare naţională)- şi de 400.000 euro 
pentru Intervenţia 4.1.2 - POCU (FSE + cofinanţare naţională)-

Totalul costurilor estimate pentru intervenţiile din cadrul măsurii 4.1 sunt de 1.000.000
euro.

Obiectivul specific 5 Dezvoltarea sectorului educaţional pentru persoanele din ZUM şi SDL 
Măsura 5.1 îmbunătăţirea infrastructurii şi serviciilor educaţionale din teritoriile ZUM şi SDL

• Intervenţii de tip POR (hard): Intervenţia 5.1.1 Construirea/reabilitarea/modernizarea 
de unităţi de învăţământ - creşe, grădiniţe, şcoli primare şi gimnaziale.

• Intervenţii de tip POCU (soft): Intervenţia 5.1.2 Creşterea accesului şi participării la 
educaţia timpurie şi învăţământul primar şi secundar precum şi reducerea părăsirii timpurii a şcolii 
prin acordarea unor pachete integrate.

Ambele intervenţii se vor derula pe o perioadă de 5 ani, iar sumele estimate sunt de
1.180.000 euro pentru Intervenţia 5.1.1 - POR (FEDR + cofinanţare naţională) - şi de 700.000 euro 
pentru Intervenţia 5.1.2 - POCU (FSE + cofinanţare naţională)-

Totalul costurilor estimate pentru intervenţiile din cadrul măsurii 5.1 sunt de 1.880.000
euro.
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Obiectivul specific 6 Diversificarea şi multiplicarea serviciilor destinate populaţiei din 
teritoriile ZUM şi SDL

Măsura 6.1 Dezvoltarea capacităţii de furnizarea a serviciilor destinate populaţiei din 
teritoriile ZUM şi SDL

• Intervenţii buget local: Intervenţia 6.1.1 Crearea de servicii socio-medicale şi de integrare 
comunitară în zonele ZUM şi SDL
Intervenţia 6.1.1 se va derula pe parcursul a 5 ani, iar sumele estimate sunt de 100.000 

euro - Alte fonduri -.
Obiectivul specific 7 încurajarea voluntariatului şi implicării în vederea rezolvării 

problemelor comunităţii
Măsura 7.1 Dezvoltarea spiritului comunitar, implicării şi desegregării

• Intervenţii buget local: Intervenţia 7.1.1 Organizarea unor activităţi de dezvoltare 
a spiritului comunitar şi desegregare -  activităţi culturale şi artistice, de turism, sportive

Intervenţia 7.1.1 se va derula pe parcursul a 5 ani, iar sumele estimate sunt de 10.000 euro 
- Alte fonduri -.

Costuri de funcţionare legate de gestionarea implementării SDL şi animarea comunităţii:
1. Activităţi de monitorizare, evaluare şi promovare SDL (Ex. Studiu de evaluare a SDL; 

monitorizarea implementării SDL cu participarea comunităţii etc.)
2. Costuri de administrare GAL (costuri curente, costuri de personal şi de formare etc.) 

Activităţile se vor derula pe parcursul a 5 ani, iar suma alocată estimată: 315.000 euro - POCU 
(FSE + cofinanţare naţională)-

TOTAL SDL : POR + POCU + alte fonduri
4.480.000 + 2.515.000 + 130.000 =7.125.000 euro
din care
TOTAL POR+POCU: 6.995.000 euro

ANEXA 23: Bugetul SD L-vezi ANEXĂ şi format Excel inscripţionat pe CD. 

ANEXA 24: Hotărârea GAL de asumare a SDL -  vezi ANEXĂ
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9. Lista de anexe ale SDL

ANEXA 1: 

ANEXA 2

ANEXA 3: 

ANEXA 4: 

ANEXA 5: 

ANEXA 6: 

ANEXA 7:

ANEXA 8:

ANEXA 9: 

ANEXA 10: 

ANEXA 11:

ANEXA 12:

Planul cu delimitarea teritoriului vizat de SDL, pe modelul PUG, şi fotografii 
relevante din zonele/comunităţile marginalizate vizate

Declaraţie pe propria răspundere privind datele utilizate în cadrul Studiului de 
referinţă, cu asumarea faptului că, în situaţia în care, pe parcursul verificărilor, se 
vor identifica date incorecte/nereale, SDL va fi declarată neeligibilă

Metodologia şi instrumentele de cercetare (chestionarul/chestionarele şi ghidurile 
de interviuri/focus grup) folosite în Studiul de referinţă

Baza de microdate primare rezultată din Studiul de referinţă, în format .XLSX 
(Excel)

Decizia GAL privind declararea zonei/lor urbane marginalizate vizată/ vizate din 
teritoriul SDL (care în prealabil au fost validate)

Minimul de date privind accesul populaţiei din teritoriul GAL la servicii publice şi 
infrastructură socială, în conformitate cu Tabelul 2

Dovada referitoare la organizarea juridică a GAL în conformitate cu prevederile OG 
nr. 26/2000 cu privire la asociaţii şi fundaţii, aprobată prin Legea nr. 246/2005 cu 
modificările şi completările ulterioare.

Procesul verbal al şedinţei Adunării Generale pentru alegerea Comitetului Director 
şi lista participanţilor (cu semnături)

Componenţa Comitetului Director, în conformitate cu Tabelul 4

Documente suport care să dovedească organizarea funcţională a GAL-ului: (a) - (k)

Dovada obţinerii numărului de înregistrare în registrul electronic de evidenţă a 
prelucrărilor de date cu caracter personal de la Autoritatea Naţională de 
Supraveghere a Prelucrării Datelor cu Caracter Personal, care atestă calitatea de 
operator de date cu caracter personal, pentru domeniul specific 
(http://www.dataprotection.ro/).

Lista activităţilor desfăşurate de GAL ce au avut în vedere îmbunătăţirea 
competenţelor în domeniile vizate de SDL/DLRC, în conformitate cu Documentul 
suport C aferent Modelului Cadru de SDL (pentru GAL-urile beneficiare de sprijin 
pregătitor). în cazul GAL-urilor care nu au beneficiat de sprijin pregătitor, această 
anexă va conţine dovada privind competenţele personalului administrativ GAL
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ANEXA 13: 

ANEXA 14:

ANEXA 15:

ANEXA 16:

ANEXA 17:

ANEXA 18:

ANEXA 19: 

ANEXA 20:

ANEXA 21: 

ANEXA 22: 

ANEXA 23: 

ANEXA 24: 

ANEXA 25: 

ANEXA 26: 

ANEXA 27: 

ANEXA 28: 

ANEXA 29: 

ANEXA 30: 

ANEXA 31:

(manager, asistent administrativ şi, eventual, facilitator/facilitatori) în domeniile 
vizate de SDL/DLRC, inclusiv în managementul de proiect.

Fişa postului şi curriculum vitae al managerului GAL

Documente suport privind conţinutul şi participarea la şedinţele obligatorii ale 
Comitetului Director GAL în care au fost abordate cele 5 teme obligatorii

Fişa postului şi curriculum vitae al facilitatorului comunitar, dacă a fost angajat un 
specialist, respectiv contractul pentru activităţile de facilitare comunitară, însoţit 
de acte doveditoare ale experienţei relevante, dacă a fost contractată o firmă sau 
un ONG

Documente suport privind conţinutul (minutele întâlnirilor) şi participarea la cele 
întrunirile publice organizate în zona/ele marginalizate adresate

Identificarea şi justificarea tipurilor de măsuri necesare pentru a rezolva 
principalele probleme din teritoriu

Distribuţia măsurilor de intervenţie pe zonele din teritoriul SDL, în conformitate cu 
Tabelul 6

Distribuţia măsurilor pe sectoare şi tipuri de investiţii, în conformitate cu Tabelul 7

Matrice de corespondenţă privind complementaritatea intervenţiilor propuse în 
cadrul listei indicative de intervenţii cu finanţare din POR, POCU, alte surse

Fişele intervenţiilor din lista indicativă

Procedura de monitorizare şi evaluare, inclusiv indicatorii POCU şi POR 

Bugetul SDL

Hotărârea GAL de asumare a SDL

Raportul cercetării cantitative

Raportul cercetării calitative

Răspunsuri la solicitările de date de la instituţii

Fotografii relevante din procesul de animare

Activităţi de dezvoltare şi întărire a comunităţii GAL Sebeş

Metode şi sisteme de coordonare

Animare media (anunţuri)
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ANEXA 32: 

ANEXA 33:

U MUM EA EU R O P E A N A  OUVE RWUL FtO M A N tt l

Invitaţii întâlniri (ADR şi OIR)

Extras din Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din România - Lista ZUM din 
oraşele / municipiile 20.000 + din România
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Foaie de capăt aprobare şi asumare Strategie de Dezvoltare Locală (membrii Consiliului Director al GAL 
Sebeş) :

Benga Emil Gabriel -  Municipiul Sebeş /  ‘cituput u r \
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Stanciu Adina Mixandra -  Liceul Tehnologic Sebeş
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Alisie Crina -  SC Meddo SRL 
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